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 الأخلاقية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية ومالكيها درجة ممارسة القيادة 
 من وجهة نظر المعلمين 

 إعداد: حنين فخري موسى أبو عريضة 
 إشراف الأستاذ الدكتور: علي حسين محمد حورية 

 باللغة العربية   صـالملخ  
المدارسالخاصةهدفتالدراسةالحاليةإلىمعرفةدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديري

المسحي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمت وقد المعلمين. نظر وجهة من ومالكيها الأردنية
لواء في والتعليم التربية لمديرية التابعة الخاصة المدارس معلمي من الدراسة عينة وتكونت

( الدراسة عينة بلغت وقد )351القويسمة، بواقع ومعلمة معلماً و)55( معلماً معلمة،296( )
المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة ممارسة درجة لقياس استبانة في الدراسة أداة وتمثلت

(فقرةموزعةعلىسبعةأبعادهي)الصفاتالشخصية52الخاصةالأردنيةومالكيهامكونةمن)
يرالمدرسةوالصفاتوالعلاقاتالإنسانيةوالدعموالتحفيزوالصفاتالقياديةوالثقافةالرقميةلدىمد

درجة أن الدراسة نتائج أظهرت الخاصة(. المدارس مالكي لدى الإدارية والصفات الأخلاقية
ممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين

إحصائ دلالة ذات فروق وجود عدم الدراسة نتائج وأظهرت منخفضة، جاءت مستوىقد عند ية
القيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةα=0.05الدلالة) (بينمتوسطاتدرجةممارسة

الأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمينتبعاًللمتغيراتالديموغرافية.وفيضوءالنتائجتوصي
الأردنيةومالكيهاللتعرفالدراسةبعقدالدوراتالتدريبيةوالورشالتثقيفيةلمديريالمدارسالخاصة

 علىمدونةالسلوكالأخلاقية؛لتمكينهممنممارسةهذاالنمطالقياديبشكلٍأكثرفاعلية.

المدارس   مالكي  المدارس،  مديري  الخاصة،  المدارس  الأخلاقية،  القيادة  المفتاحية:  الكلمات 
 الخاصة. 
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Abstract 
 نجليزية ص باللغة الإـالملخ  

The current study aimed to find out the degree of moral leadership practice among 

the principals and owners of Jordanian private schools from the point of view of 

teachers. The study used the descriptive survey method, and the study sample consisted 

of private school teachers affiliated to the Directorate of Education in the Qweismeh 

district. Ethical leadership among the principals and owners of Jordanian private 

schools, consisting of (52) paragraphs distributed over seven dimensions: (personal 

qualities, human relations, support, motivation, leadership qualities, digital culture of 

the school principal, and moral and administrative qualities of the owners of private 

schools). The results of the study showed that the degree of practicing moral leadership 

among the principals and owners of Jordanian private schools from the point of view of 

teachers was low. And its owners from the point of view of teachers, according to 

demographic variables. In light of the results, the study recommends holding training 

courses and educational workshops for the principals and owners of Jordanian private 

schools to get acquainted with the ethical code of conduct. To enable them to practice 

this style of leadership more effectively. 

Keywords: Moral Leadership, Private Schools, School Principals, Private School 

Owners.
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 الفصل الأول: 
 خلفية الدراسة وأهميتها

 مقدمة 

يشهدالعصرالحديثالعديدمنالتحولاتالعالميةوالتطوراتالنسبيةفيجميعنواحيالحياة،

وغاي ووظائفها التربوية المؤسسات مفهوم تطوير يستدعيضرورة الذي المجتمع؛الأمر في اتها

لمواكبةالتحولاتوالتطوراتالعالمية،ولرفعمستوىالمجتمعاتالحاضنةلها،ففيكلساعةوفي

كلدقيقةتظهرتطوراتمعرفيةوتكنولوجيةتتطلبالأفكاروالأساليبوالخبراتوالمهاراتوالآليات

وال التحولات لهذه كان وقد بنجاح، التطورات مع للتعامل القيادةالجديدة على واضحٌ أثرٌ تغيرات

التربويةفي العملية لتحقيقغايات الفقري العمود التعلمية؛بوصفها التعليمية العملية التربويةفي

 رقيوتطورالمجتمع.

تظهرمكانةالقيادةمنحاجةالعمليةالتربويةفيظلالتطوراتالهائلة،والتقدمالمتسارعفي

بناءجيل إلى الحديث المسؤوليةالعصر بالخبرةوالقدرةعلىتحمل المميزين التربويين القادة من

عملية القيادة أن إذ المتخصصة، والكفاءات المتنوعة المهارات إلى بالإضافة المشكلات، وحل

نشطةتسعىإلىدفعالعامليننحوالأفضلمنخلالتقديمالعونوالدعمالمستمر؛لتحقيقالغاية

ئدوالعاملينوالمؤسسة،كماأنالقيادةتُعدمنالمقوماتالهامةللإدارة؛لاهتمامهاالمُشتركةبينالقا

القدوة من وتأخذ والاستراتيجيات، الرؤية على تركز أنها كما المؤسسة، في الإنسانية بالعلاقات

والعامل القائد بين المشاركة في الاجتماعي التفاعل على تعتمد أنها إلى إضافة لها، ينأسلوباً

 (.2021)الزواهرة،
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( وغالي علي عرّف العملية2014،23وقد في العاملين في التأثير "عملية بأنها القيادة )

التعليميةالتعلميةمنخلالالتفاعلفيمابينهمفيجميعالمواقف،وسعيهملتحقيقغاياتالمؤسسة

يخت التربوي العملية في القيادة مفهوم فإن عليه وبناءً سائرالتربوية". في المفهوم ذات عن لف

المؤسساتوالميادينالأخرى،إذإنالقيادةفيالميدانالتربويةتُعدعمليةاجتماعيةتفاعلية،تعتمد

 (.Kang,2019علىعناصرأساسيةثلاثةوهي:القائدالتربوي،والعاملين،والموقففيالعمل)

ها عنصراً الدراسة هذه خلال من القيادة وتُشكل غيركما فمن التربوية؛ المؤسسات في ماً

القيادةلايمكنإحداثالتطوروالإصلاحوالتغييرفالقادةبإمكانهمإيجادالفروقالظاهرةفيإدارة

المؤسساتبشكلٍعاموالتربويةمنهابشكلٍخاص.وقداتجهتالعديدمندولالعالمالحديثإلى

عنطريقمحاولةايجادقياداتتربويةمدربةوفاعلةبماتطويرالعمليةالتعليميةالتعلميةوتحديثها

نحوها يتجه التي والمعرفية التكنولوجية التطورات مع يتناغم وبما العصر، متطلبات مع يتناسب

 العالماليوم.

والتقويموالإشراف والتنظيم والتنسيق التوجيه القائمةعلى الأنشطة القياديةمن المهارات تُعد

املينفيالمؤسساتالتربوية،إذأنهاتُسهمفيتحقيقغاياتوأهدافالعمليةالتربويةعلىأداءالع

التيتتطلبوجودقادةتربويينيتمتعونبكلهذهالمهاراتوالكفاءات،كماأنرفعمستوىالكفاءة

حالعمليةالقياديةوالمهاراتالإداريةلدىالقادةأصبححاجةًمُلحةومُتطلبارئيسيايُسهمفيإنجا

 (.2022التربويةكونهيُعدمنأهمأسبابوعناصرنجاحها)الغامدي،

أثركبيرفيسير الفعالية،وذات بأنهاعمليةمستمرة تمتاز التربوية المؤسسات والقيادةفي

العمليةالتعليميةالتعلمية،كماأنلشكلالعلاقةونوعهامابينالقائدوالعاملينأثربالغفينجاح
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ةعلىالاحتراموالتقديرالعمليةالتربويةأوفشلها؛فكلماكانتالعلاقةمابينالقائدوالعاملينمبني

 (.2016والعدالةكانمستوىأداءالعاملينأفضلويسيرعلىوجهٍسليم)الشملان،

تُعدالقيادةالتربويةمنخلالهذهالدراسةجوهرالإدارةالتربويةوأساسها،فهيتُسهمفينجاح

تقد ينعكسإيجاباًفي تحقيقغاياتهامما وبالتالي التربوية، المجتمعوتطوره،وتختلفالمؤسسة م

إصلاح أي تحقيق الصعوبة ومن المحيطة، الظروف وبحسب والمكان الزمان باختلاف القيادة

تبنىعلىالعلاقاتالإنسانية،وتتبنىالأخلاقياتبجميع الفاعلة،التي للقيادة تربويدونتحقيق

 التربوي.صورهاوأشكالهامنخلالممارساتواضحةوجليةفيالعملالإداري

وتُعدالقيادةالأخلاقيةفيإطارعملالمؤسساتالتربويةمنالموضوعاتالهامةالتيتحظى

باهتمامالمؤسساتالتربويةالمختلفة؛وتؤكدعلىضرورةالالتزامبالأطروالمبادئوالقيمالسلوكية

العمل. في والمؤسسي والجماعي الفردي الصعيد على العمليةوالأخلاقية في الأخلاقية والقيادة

قائمٌعلىأطروأسسوقواعدتشملماينبغيعمله،وتتمثلنقطةالبدايةلفهم التربويةنظامٌفكريًّ

القيادةالأخلاقيةفيالعمليةالتربويةبفهمالقيمالأخلاقيةالتيتتمثلبالأمانةوالشرفوالاستقامة

يةوجودمنظومةقيميةومعاييرأخلاقية،وأنماطاًمنالسلوكوالعدالة؛لذلكتتطلبالقيادةالأخلاق

للقائدالتيتؤثرفيإرادته القياديالمنسجممعالمنظومةالقيمية،بالإضافةإلىالقيمالشخصية

 (.2019وقراره،فيماإذاكانأخلاقيًاأمغيرأخلاقي)القرشي،

لمديريالمدارس،حددتمبادئالقيادة(إلىأنالجمعيةالأمريكية2018وقدأشارالخريشا)

المصلحة تقديم عدم ومنها: المدرسة قائد عمل تحكم التي الأسس من بمجموعة الأخلاقية

تطوير إلى إضافةً التعامل، في والأمانة بالصدق، والاهتمام العامة، المصلحة على الشخصية

 العملالوظيفي.ودعمالعاملينمهنيًابالجديةفيالعمل،والحفاظعلىأسرار
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بالنزاهة،والموضوعية، تتمثل التي للقيمالأخلاقية القيادة تبدأمنممارسة والقيادةالأخلاقية

والأمانة،والعدالة،وكذلكفيتقييمالعاملين،وتوزيعالواجباتوأداءالمهمات،وعليهاستوجبعلى

لشخصيةالتيتمكنهمنإتمامواجباته،قائدالمؤسسةأنيكونمدركاًللمهاراتالفنية،والإداريةوا

وتلبيةاحتياجاتالعاملينعلىأكملوجه،تماشياًمعالرؤيةالمتمثلةفيتنميةالمؤسسةالتربوية

 (.2021وتطويرهاوإيجادمجتمعتنظيميتسودهمكارمالأخلاق)العلي،

و والعاملين للقائد وأهميتهاسواء الأخلاقية القيادة لمكانة دراسةونظراً فإن التربوية؛ المؤسسة

 ممارستهالدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيهاقديفيدفيالعملالتربويوالبحثي.

 مشكلة الدراسة 

ظهرتمشكلةالدراسةمنخلالماأشارتإليهالعديدمنالأدبياتالسابقةمنأهميةالقيادة

كدر خاص بشكلٍ الأخلاقية والقيادة عام )بشكلٍ من كلٌ مسلم،2022الصراف،اسة ؛2015؛

وغالي،؛2014حسن، الدراسات2014علي من العديد نتائج إليه أشارت ما إلى أضافة ،)

السابقةمنأهميةالقيادةالأخلاقيةودورهاالفاعلفيتحقيقغاياتالعمليةالتربويةكدراسةكلٍمن

 (.2019؛العبادي،2019مرة،؛مخا2020؛درادكه،2021؛الشريف،2021)العلي،

ولأنمديريالمدارسالخاصةومالكيهايُعدونالمشرفينوالمسؤولينعنجميعالشؤونالإدارية

والتربويةوالتعليميةوالتعلميةوالاجتماعية،فقدازدادتوتشعبتمهمامهم،لذلكأصبحمنالمؤمل

 نفيالمدرسة.أنيكونهناكترسيخللقيمالأخلاقيةفينفوسالعاملي

كماأنكثرةالدراساتالتيتناولتالقيادةالأخلاقيةلدىالمديرين،لكنمديرالمدرسةالخاصة

يتأثرفعلياًبصاحبالمدرسةأومالكهاوبالتاليهوصاحبالقرار،ولماكانهناكتعارضبين

تقوى، أو التعارضات هذه تخف وقد الأخرى، الأطراف ومصلحة المالك تبرزمصلحة هنا من
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الأمر وهذا العامة، المصلحة مع الخاصة المصلحة لمواءمة الأخلاقية المعايير إلى الحاجة

دراسة في المديرين جانب إلى المالكين إشراك وجب هنا من الأخلاقية، القيادة تحله كإشكال

 مستوىممارسةالقيادةالأخلاقية.

وممارستها وخبرتها الباحثة عمل لطبيعة حيثبالإضافة ومعلمة، تربوية كمشرفة اليومية

لوحظتالعديدمنالمؤشراتالدالةعلىأنهقديكونهناكقصورفيممارسةالقيادةالأخلاقية

منقبلبعضمديريالمدارسالخاصةومالكيهارغمأهميتهاوانعكاسهاالإيجابيعلىسلوكيات

هالايولونهااهتمامًاكبيرًا،كمالوحظوجودالعاملينوالتزامهم،وأنمديريالمدارسالخاصةومالكي

بعض ممارسة حيث من فيها والعاملين ومالكيها، الخاصة المدارس مديري بعض بين فجوة

في والغبن بالظلم المواقف من كثير في يشعرون جعلهم مما لهم المنصفة غير السلوكيات

 التعاملاتاليومية.

درجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالأمرالذيجعلمنإجراءدراسةتتناول

الخاصةالأردنيةومالكيهاأمرافيغايةالأهميةمنوجهةنظرالباحثة،ومنهناجاءتالدراسة

الحاليةللكشفعندرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيها

  منوجهةنظرالمعلمين؟

 دراسة وأسئلتها هدف ال

هدفتالدراسةالحاليةإلىمعرفةدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصة

 الأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين،وذلكمنخلالالإجابةعنالأسئلةالآتية:

ردنيةومالكيهامادرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأالسؤالالأول:

 منوجهةنظرالمعلمين؟
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(فيدرجةα=0.05هلهناكفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)السؤالالثاني:

إلى تُعزى ومالكيها الأردنية الخاصة المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة ممارسة

 المتغيراتالديموغرافية)الجنس،والخبرة،والمؤهلالعلمي(؟

 أهمية الدراسة 

تكمنأهميةالدراسةالحاليةمنأهميةموضوعهاالذييدرسدرجةممارسةالقيادةالأخلاقية

في أهميتها وتظهر المعلمين. نظر وجهة من ومالكيها الأردنية الخاصة المدارس مديري لدى

 الجانبالنظريوالعملي

لقيادةوالقيادةالأخلاقيةومهاراتالقائدفمنالناحيةالنظريةفإنالدراسةتقدمأدباًنظرياًعنا

المكتبات في التربوية البحوث ومصادر مرجعيات وإلى والمهتمين للباحثين ومهامه، التربوي

 العربية.

 ومنالناحيةالعمليةيؤملمنهذهالدراسة:

ممارسة ● درجة إلى تعرفهم خلال من ومالكيها الأردنية الخاصة المدارس مديري تفيد أن

 يادةالأخلاقيةلديهم.الق

بأهمية ● ومالكيها الأردنية الخاصة المدارس لدىمديري المعرفي البعد توسيع تسهمفي أن

 ممارسةالقيادةالأخلاقيةوالسلوكالناتجعنهذهالممارسات.

الخاصةفيمهماتهمالإدارية ● المدارس لهادورفينجاحمديري قيمية أنتشكلمنظومة

 والفنية.

قبلوزارةأنتس ● الخاصةمن المدارس فاعلةلاختيارمديري معاييروأسس اعدفيوضع

 التربيةوالتعليمومالكيالمدارسالخاصة.



7 
 

 

ومبادئ ● بأسس ومالكيها الأردنية الخاصة المدارس مديري لدى الوعي زيادة في تسهم أن

 ءة.القيادةالأخلاقية،إضافةإلىطريقةتطبيقهافيالمدارسبفاعليةوكفا

والتعليم ● التربية ووزارة ومالكيها، الأردنية الخاصة المدارس في العليا القيادات توجه أن

 بضرورةتوافربرامجتطويريةلمديريالمدارستمكنهممنممارسةالقيادةالأخلاقية.

أنتشكلنتائجالدراسةمرجعاًعلمياً،يفيدأصحابالقرارفيصنعالقرارات،ووضعالخطط ●

 راءاتالتييمكنأنتسهمفيرفعمستوىالأداء.والإج

أنتفتحمجالًالدراساتلاحقةيتمفيهاتناولالموضوعمنجوانبأخرىأوتستهدففئات ●

 أخرىغيرتلكالتيتناولتهاالباحثة.

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية 

 مفاهيمياًوإجرائياًعلىالنحوالآتي:اشتملتالدراسةعلىعددمنالمصطلحاتتمتعريفها

(بأنها"مجموعةمنالأطرالمعياريةالتيتتكون399:2019عرفهاالعبادي):القيادة الأخلاقية

لدىمديرالمؤسسةمنخلالتفاعلهمعالخبراتوالمواقفالفرديةوالاجتماعية،والتيتمكنه

إ لتوظيف يراهاجديرة غاياتعمله،حيث اختيار تتجسدمنخلالمن أن ويمكن مكانياته،

 أوالاهتماماتأوالسلوكاللفظيأوالعمليبطريقةمباشرةأوغيرمباشرة".تالاتجاها

الباحثة المدارس:إجرائياا وتعرفها مديرو به يقوم أن المفترض من الذي المناسب السلوك بأنها

متمثلةومالكوها،الخاصة أخلاقية قواعد العاملينفيضوء فيهخصائصوحاجات ويراعون

من قياسها تم والتي المناسبة، الإدارية والممارسات الإنسانية والعلاقات الشخصية بالصفات

 ىعينةالدراسة.خلالأداةالدراسةالتيطبقتعل
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(بأنه"الشخصالذيتعينهالقياداتالعليا285:2020يعرفهالمخلافيوإبراهيم):مدير المدرسة

 فيالمؤسساتالتربويةالخاصةأووزارةالتربيةوالتعليمفيالمؤسسةالأساسيةأوالثانوية؛من

جميعمرافقها،والعملعلىأجلالإشرافعلىالعاملينمنالناحيتينالإداريةوالفنيةوتنظيم

 تسييردورةالعملالمؤسسيبكفاءةوفاعلية".

بأنهالشخصالذيتعينههيئةالمالكينفيالمؤسسةالتربويةالخاصةوهو:إجرائياا وتعرفهالباحثة

المثلالأعلىالذييحتذىبهمنقبلالمعلمين،والطلبةوجميعطواقمالعمل؛كونهالمسؤول

ءالمؤسسةوتحقيقغاياتهاالتربويةوالتعليمية،إلىجانبتحسينوتطويرأداءعنتطويرأدا

تلبية على تساعد التي التدريبية والبرامج الورش في يلتحقون جعلهم طريق عن العاملين،

 احتياجاتالمؤسسةالتربويةوطلبتها.

الخاصة ):المدارس  ومنصور الغاوي الت73:2022عرفها "المؤسسات بأنها التعليمية( ربوية

وشؤونها بإدارتها مستقلة هي وإنما المحلية، الحكومة قِبل من إدارتها يتم لا والتي التعلمية،

المؤسسات عن بها تختلف خاصة ومعايير مواصفات على وتقوم والبيئية، والمالية الإدارية

يالأمرللالتحاقالتربويةالحكومية،بماتقدمهمنخدماتتعليميةوترفيهيةتجذبالطلبةوول

 بها".

الباحثة والمرخصة،:إجرائياا وتعرفها الحكومية غير التعلمية التعليمية التربوية المؤسسات بأنها

وتدارمنقبلهيئةمديرينأومجلسإدارة،وتخضعلقانونوزارةالتربيةوالتعليمالأردنيةفي

 مديريةالتربيةوالتعليملواءالقويسمة.
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تعرفهالباحثةإجرائياًبأنهمستثمروصاحبرأسالمالللمؤسسةالتربوية،:لخاصةمالك المدرسة ا

وينشأ العاملين، مع العقود ويبرم التربوية المؤسسة في للعاملين المادي الدعم يقدم والذي

 الشراكاتالخارجيةبمايعودبالنفععلىمدرستهالخاصة.

 حدود الدراسة

 بالآتي:تتمثلحدودالدراسة

القيادةالأخلاقيةلدىمديري:الحدود الموضوعية اقتصرتالدراسةعلىمعرفةدرجةممارسة

 المدارسالخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين.

البشرية لواء:الحدود  في الخاصة المدارس في والمعلمات المعلمين على الدراسة اقتصرت

مالخاصفيوزارةالتربيةوالتعليمالأردنية،والذينمازالواعلىيالقويسمةالتابعةلإدارةالتعل

 رأسعملهم.

مياقتصرتالدراسةعلىالمدارسالخاصةفيلواءالقويسمةالتابعةلإدارةالتعل:الحدود المكانية

 الخاصفيوزارةالتربيةوالتعليمالأردنية.

الزمانية   الدراسالحدود  طبقت : الفصل في للعامة الثاني الدراسي الدراسي

(2022/2023.) 
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 : الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

مديري لدى الأخلاقية القيادة بممارسة المتعلق النظري للأدب عرضاً الفصل هذا يتناول

لىالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيها،والدراساتالسابقةذاتالصلةبموضوعالدراسةالحالية،ع

 النحوالآتي:

 أولًا: الأدب النظري 

 تناولالأدبالنظريالقيادة،والقيادةالأخلاقية،ومهاراتالقائدالتربويومهامهعلىالنحوالآتي:

 القيادةالتربوية

تُعدالمؤسساتالتربويةمنالأماكنالهادفةوالآمنةالتيتتولىتخطيطوتنفيذالأنشطةبداخلها

وتعملعلىتوجيهالعمليةالتعليميةالتعلميةبالشكلالصحيحعلىأساسقوتهاوتميزها.وخارجها،

تلبيةمجموعةمتنوعةومتعددةمن إلى يهدف الذي المنظم السلوكالإداري أنظمتهاعلى وتركز

التربوية الواجباتوالمهامضمنأطُرواضحةوخاصةمنالنظمالاجتماعية.كماأنالمؤسسات

لأ والقيمتسعى المعارف ونقل الاجتماعية والتنشئة التنمية أجل من الوظيفية؛ بمهامها ترتقي ن

تشكيل في تُسهم التربوية فالمؤسسات الصاعدة. الأجيال إلى والثقافية التربوية والاتجاهات

لها مشتركة، مجتمعية بهوية يتمتع أخلاقي مجتمع في الأفراد من ومتجانسة متنوعة مجموعات

بينالدور والمشاركة التفاعل خلال من والروابط العلاقات تقوية على العمل في الأكبر الفاعل

 جميعالأطرافالمعنيةفيالعمليةالتعليميةالتعلمية،وذلكتماشياًمعمتطلباتالواقعالمعاصر.

عبر المجتمع في الأفراد لجميع والأمان الراحة سُبل توفير إلى التربوية المؤسسات وتسعى

اعتمادهااستراتيجياتإداريةحديثة،وتُعدالإدارةمنالأولوياتالتياهتمبهارجالالعلموالتاريخ
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علىمرالعصور،فهيتترأسقمةالهرمفيعمليةالتعلموالتعليمالتربوي،وهيالتيتقودبدورها

لغاياتالمطلوبةجميعأطرافالعمليةللوصولإلىأفضلالمخرجات،ولايمكنتحقيقالأهدافوا

)العلي، التربوية المؤسسات في العاملين لدىجميع السليم القيادي بالنهج الالتزام إلامنخلال

2022.) 

وحيثإنالإنسانمنوجهةنظرالباحثةكائناجتماعيبطبعه،ويُشكلبمنحولهمجتمعات

طوروالرقيإلابوجودقيادةمتنوعة،هذهالمجتمعاتلايمكنلهاتحقيقغاياتهاوأهدافهافيالت

تجمعكلمتهاوتُسيرأمورها،كماأننجاحأيمؤسسةتربويةيتوقفعلىقيادتها؛فالقيادةالناجحة

 هيالعنصرالفاعلفيتوجيهسلوكالعاملينوتيسيرأمورالعمل.

منظماتوتُعدالقيادةالعنصرالفاعلوالموجهللسلوكالبشريفيجميعالمجتمعاتالبشريةوال

الإداريةوالتربوية،كماأنهاتؤثرفيكفاءةالعاملينوأدائهمبماينعكسعلىكفاءةالمنظمةبأكملها

وبالتاليفإنالحاجةأصبحتمُلحهإلىوجودقائدمُتجدد،يتمتعبالمرونةوالقابليةللتطوروالتفاعل

ال الإجراءات من مجموعة فالقيادة المتنوعة. العصر متغيرات فيمع بمقتضاها القائد يؤثر تي

 (.2016جميعأعضاءالفريق؛لتحقيقأهدافوغاياتمحددة)الشملان،

الأهداف تحقيق نحو غيرهم ليرشدوا القدم؛ منذ القادة دور وبرز بالقيادة الاهتمام وقدظهر

يقيادةوالغاياتالمرجوة،إذارتبطمفهومالقيادةفيوقتهابالجانبالسياسيوالعسكريوخاصةف

القائد الحروب،واستمرهذاالمفهوموازدادأهميةعبرالعصورالحديثة،وتركزالقيادةعلىقدرة

بالمنفعة المؤسسة على يعود الذي الإيجابي التغيير وإحداث العاملين سلوك في التأثير على

ال وزيادة المعنوية، الروح برفع لديهم الدافعية تحفيز إلى بالإضافة بينهم،الجماعية، المتبادلة ثقة
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التغيير قبول القائمعلى المؤسسي والولاء الانتماء وتعزيز واتخاذها، القرارات وإشراكهمفيصنع

 (.2016بكلرضاوقناعة)الحاج،

(مفهومالقيادةبقوله"الَقَودُنقيضالسوق،615:2013وفيلسانالعربفسرابنمنظور)

منخلفها،فالقَودمنأماموالسوقمنالخلف".وترىالباحثةمنفيقودالدابةمنالأمام،ويسوقها

 خلالالتعريفاللغويلمفهومالقيادةأنالقائدهومنكانموقعهفيمقدمةالجماعة.

(بأنها"قدرةالفرد257:2005وقدأشارالعديدمنالعلماءإلىمفهومالقيادة،فذكرهاالعميان)

يهطاقاتهموجهودهم؛لتحقيقمايسعىالقائدإليه"،وقالالصيرفيفيالتأثيرفيالآخرين،وتوج

خلال124:2006) من منهم المطلوب تحقيق بهدف الآخرين؛ في التأثير على "القدرة بأنها )

(وضحهابأنها"عمليةتجعلمنالفرد39:2008استثمارعمليةالتفاعل"،فيحينأنالنعيمي)

حفزهمويُلهمهم؛لتحقيقغاياتوأهدافمؤسسية"،وأضافبلخضريمارستأثيرهعلىالآخرينوي

بين116:2016) والتفاعلية التبادلية العلاقات عن تُعبر ديناميكية "عملية بأنها سبق ما على )

 القائدوالعاملين".

تختلففيصياغتهاإلا التفاسير،وإنكانت العديدمن القيادة لمفهوم يُلاحظأن مماسبق

فيمضمونها،فجميعالأقوالتتفقفيأنالقيادةمجموعةمنالعملياتوالإجراءاتالتيأنهاتتفق

أن كما للمؤسسة، المنشودة والغايات الأهداف لتحقيق العاملين؛ الأفراد نشاطات وتيُسر تُوجه

جميعهاركزعلىضرورةوجودقائديمارسمسؤولياتهتجاهالعاملين،وضرورةوجودجماعةتساند

ئدهافيإنجازالمهام،تجمعهمعلاقةقائمةعلىالودوالاحتراموالتفاهم،ويجمعهمهدفمشتركقا

التفاعلوالتفهم يسعونلتحقيقه؛لإكمالالمهامالمنوطةبالمؤسسةعلىأفضلوجه،فيجوٍمن

 لممارسةالقيادة.
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ال في التأثير على القائد قدرة هي القيادة أن ترى الباحثة فإن إقناعهموعليه بهدف عاملين؛

 لإنجازالمهامالمطلوبة،فيمناخٍمنالودوالاحتراموالتعاونوالعملبروحالفريق.

الإدارية، العملية النابض؛فهيمحور قلبها بل الإداريةوجوهرها، العملية أساس القيادة تُعد

زمابينالمؤسساتالناجحةفالقيادةالسليمةأحدأهمالمميزاتالرئيسةالتيمنخلالهايتمالتميي

وغيرالناجحة،فالقيادةكالدماغللإنسانالذييقومبتوجيهعملياتالفعلوردالفعلوتنسيقهاوفقاً

 (.2016للظروفالمحيطةبه،كماأنالقيادةتتأثروتؤثربالبيئةالتيتعملفيها)المهيرات،

علما إلى القيادة أهمية إظهار في الأساس بذرة بفكرةوتعود اهتموا فقد والاجتماع، النفس ء

القيادةمنخلالتحليلالعلاقاتالقائمةمابينالأفراد،وتأثربعضهمببعض،الأمرالذيوجههم

وسيلة بوصفها القيادة دور عن للكشف المتاحة؛ الوسائل كل باستخدام العلاقات هذه لدراسة

عالمعاييروالكفاياتاللازمةلمنيتولىزمام،ولوضالتأثيرواتجاههمرغوبة،ولتوضيحطبيعةقوة

 (.2021القيادة)العلي،

(أنالقيادةهيفنالتأثيرفيالعاملين،وأنأشدأنواعالتأثيرهوالذي2012وترىالطراونة)

يحولالقائدفيهمعتقداتالأتباعوقيمهملتتماشىمعمايناديبهمنمبادئومفاهيموفكر؛حينها

دخاضعاًلتأثيرداخلييدفعهإلىالعملدونترددأومراقبةالقائدوتوجيهه،فالمعتقداتيصبحالفر

 والقيمترتكزعلىخلقالرقابةالذاتيةلدىالأفرادفيالمؤسسات.

تتوفر أن يجب التي والمعايير والأسس بالمبادئ تحظى فهي وفن؛ علمٌ القيادة فإن وعليه؛

حيثلابدللقائدمنالتحليبالعديدمنالسماتوالمهاراتكالاتصالفيمنيتولاها،كماأنهافنٌ؛

والتواصلوالتفكيرالناقدالإبداعيوغيرها،وعليه؛فالقائدالجيدلابدلهمنالجمعبينعلمالقيادة

 وفنّها.
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نظرية أبرزها من كان مبكرٍ، وقتٍ في القيادة مجال في والنظريات الدراسات ظهرت وقد

تالتيحاولتأنتُرَسيمعاييرالقائدالناجح،وسادتهذهالنظريةالسماتفترةطويلةمنالسما

للسلوك أساسين محوريين على جاء الذي القيادي السلوك مجال إلى الاهتمام انتقل ثم الزمن.

نتجعنهذاالانتقال المهمةوالإنتاج،وقد إنجاز السلوكالإنساني،ومحور القياديهما:محور

ثم السمات، نظرية المنبثقةمن والنظريات الدراسات من وثابتة متسقة نتائج على الحصول عدم

ظهرتمحاولاتلاستكشافمعاييرأخرىلفعاليةالقيادة،منهادراسةسلوكياتالقائدبواسطةتقييم

 (.2016العامليينمعه)الشملان،

( العميان حسب القيادة في العلمية النظريات المادي2005أما الجانب على ركزت فقد )

الجماعة ومكانة التحفيز أهمية على قدركزت الإنسانية العلاقات نظريات أن فيحين للإنتاج،

في هاماً عاملًا كونها القيادة بفاعلية الاهتمام إلى أدى الذي الأمر المؤسسة، نجاح في والفرد

تحفيزوتعزيزالعاملينمعهللقيامبأعمالهمفعاليةالمؤسسة؛فالقائدمنخلالدورهيستطيعدعمو

 علىأكملوجهٍبكلحماسةٍورغبةٍ.

وتهتمالمؤسساتالتربويةبشكلٍكبيربالقيادة؛لأنهيتممنخلالهاتنميةالعلاقاتالاجتماعية،

وتسعىلإحداثالرقيوالتطوربكلأشكالهومظاهرهفيكافةأركانالمؤسساتالإداريةوالتربوية.

القيادةتتمركزحولالتأثيروالسعيالدائملتحقيقالأفضل،وتعملعلىإيجادمناختعليميتعلميف

القرارات اتخاذ في يُسهم مما والعاملين، الإدارة مع والمرونة بالوضوح تتصف علاقات يسوده

لإعدادالصائبةالتيتنعكسإيجاباًعلىالمؤسسةوتعملعلىتحقيقالغاياتوالأهدافالتيتما

 (.2020لهامسبقاً)الجالوديوبطاح،
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بالغةفيإدارةالمواقف،وقدلخصتالعديدمنالدراساتالسابقة وللقيادةدورفاعلوأهمية

(أهميةقيادةالمؤسسةفي2014؛حسن،2015؛مسلم،2021؛العلي،2022منها)الصراف،

راتهاالمستقبليةوبينالعاملين،وهيالبوتقةأنهاتُمثلحلقةالوصلمابينالخططالمستقبليةوتصو

التيتنصهرخلالهاكافةالاستراتيجياتوالسياساتوالمفاهيم،كماأنهاتدعمالقوىالإيجابيةفي

المؤسسات،والعملعلىتقليصالجوانبالسلبيةقدرالإمكان،وتسيطرعلىمشكلاتالمؤسسات

يحبينالآراء،بالإضافةإلىالاهتمامبالتنميةالمهنيةوالعملعلىحلها،وتحسمالخلافاتوالترج

يتخذون العاملين أن إلى بالإضافة المؤسسة، موارد أهم من باعتبارهم العاملين ورعاية وتدريب

القائدقدوةلهم،والعملعلىمواكبةالمتغيراتالمحيطةوتسخيرهالخدمةالمؤسسة.،كماأنهاتُسهم

 دافالمرسومةللمؤسسات.فيتحقيقالغاياتوالأه

 متطلبات القيادة التربوية ومهاراتها

للقيادةالناجحةمتطلباتهامةمنهاالتأثيرالذييشيرإلىقدرةالقائدعلىإحداثتغييرما،

وإيجادقناعةلدىالعاملين،والنفوذالذييؤكدعلىأنالقائدقادرعلىإحداثأمرأونفيهوهو

القائدالذاتيةوليسبالمركزالوظيفي،أماالمتطلبالثالثفهوالسلطةالقانونيةأيمرتبطبقدرات

 (.2016أنالقائديمتلكالصبغةالقانونيةفيالتصرفاتالقيادية)الحاج،

وقدأوردتالعديدمنالدراساتالمهاراتالقياديةالواجبتوافرهافيالقائدالتربوي،كدراسةكلٍ

)الزنيدي، القيادة2015؛مسلم،2019؛علي،2022من أنأهممهارات توافقتعلى (والتي

 تتمثلفي:

الذهنية القائد-)الفكريةالمهارات بإمكانية تتعلق التي والكفايات المهارات وهي الإدراكية(:

التغييرالإيجا إلى بينهابمايؤدي العلاقاتوالربط بي،علىالاستنتاجوالتحليلوالمقارنة،وإيجاد
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وأنالمهاراتالذهنيةمُرتَكزهامللقائد؛ليتمكنمناتخاذالقراراتالسليمةفيمختلفالُأطر،ولا

بدللقائدمنالتنويعفيهذهالمهاراتفلايكتفيبحدمعينمنها،بالإضافةإلىضرورةتمتعالقائد

الملائمي الوقتوالمكانوالأشخاص المهاراتفي الذيمنشأنهبالفنفياستثمارهذه ن،الأمر

 جعلالقائدمصدراًللتأثيرفيالعاملينوبالتاليتحقيقغاياتوأهدافالمؤسسة.

:وهيقدرةالقائدعلىاستيعابسلوكالعاملينودوافعهمللعمل،وعلاقاتهمالمهاراتالإنسانية

جوٍمنالتعاونالمؤثرةفيسلوكهم،وتوجيهجهودهموخلقظروفالعملبروحالفريقالواحدفي

والتكافلوالانسجام،والقيادةفيأساسهاتقومعلىالولاءوالمحبة،حيثلايستطيعالقائدأنيمتلك

:عدةمتطلباتمنهاقلوبَوأرواحالعاملين،وأنيقودهمبواسطةالإقناعوالرضاإلاإذاتوافرتفيه

سلوكه وتشجيع وتحفيزهم العاملين دافعية إثارة على والتسهيلاتالقدرة الإثارة وتقديم الإيجابي، م

للإنتاجوالعمل،والقدرةعلىتقديمالإرشاداتوالنصائحوالتوجيهاتللعاملينوالتنسيقالأمثلفيما

بينهم،والاتصالوالتواصلالمستمربينأعضاءفريقالعمل،أماالمتطلبالثالثوالأخيرفيتمثل

القائدالدائملتخفيفالضغوط النفسيةللعاملين،وقدرتهعلىحلالخلافاتوالصراعاتفيسعي

والاحترام، والتقدير بالأمان العاملين الإنسانيةلإشعار المهارات وتسعى الإمكان، قدر بينهم فيما

وتطلعاتهمالمستقبليةمعتعزيزشعورهمبأهميةرأيهمومشاركتهمفيمواتجاهاتهوالاهتمامبطموحهم

 اتخاذالقرار.

الفنيةالمهار للمعارفات واستيعابه المتلاحقة والمتغيرات بالتطورات القائد إلمام وهي :

لتمتعه بالإضافة المتعددة، منهامنمصادرها المزيد للحصولعلى الحثيث وسعيه والمعلومات،

 بالمهاراتالمتنوعةالتيتصبفيخدمةعملهكقائدفيالمؤسساتالتربوية.
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 نظريات القيادة

النظرياتالخمس(2021ظهرتالعديدمنالنظرياتالمتعلقةفيالقيادة،وقدذكرالعلي)

الأكثرشيوعاًوالمتمثلةفي:نظريةالسمات،نظريةالطوارئ،النظريةالموقفية،النظريةالسلوكية،

 نظريةالمساروالهدف.ويُعددورالقائدفيهامعياراًأساسياًفيالتفريقبينها.

:يتميزالقادةبخصائصوسماتمورثة،ولابدمنتحديدمهاراتهموخصائصهمةالسماتنظري

القادةفينظريةالسماتإلىصنفين كالذكاءوالخبرةمعالتركيزعلىقيمهمودوافعهم،ويصنف

الحالة هذه في القائد على ويطلق الشخصي المستوى على العاملين مع المتفاعلين القادة هما:

التحويلي،أماالصنفالثانيفهوالقائدالموجهللعاملينمقابلمكافأةغيرشخصية،ويطلقبالقائد

 علىهذاالنوعبالقائدالتبادلي.

الطوارئ نظرية أن إذ العمل، يتماشىمعظروف أن عليه الجيد فالقائد الطوارئ نظرية أما

بأسلوب تعترف لا وهي بالبيئة، المرتبطة المتغيرات على جميعتعتمد يلائم القيادة في محدد

المواقف،والنظريةالموقفيةالتيلاتختلفكثيراًعننظريةالطوارئحيثأنهاتضعالموقففي

 الاعتبارالأول،ويمكنللقائدفيهاتعديلنمطهالقياديوفقاًللموقفولشخصيته.

القائد شخصية يستقي أن العامل للفرد تتيح فهي السلوكية النظرية المراقبةأما خلال من

 والتدريب،والنظريةالسلوكيةتهتمبصفاتالقائدوسلوكهوليسبخصائصهالعقلية.

وأخيراًنظريةالمساروالهدفالتيتركزعلىأهميةالاتصالمابينالقائدوالعاملينباعتباره

ينال التي المكافأة النظريةعن القائدبكلوضوحفيهذه النجاح،حيثيكشف العاملينمفتاح ها

 بمجردتحقيقالغايات،ويتمهذابواسطةأسلوبقياديمُحدد.
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 القيادة المدرسية 

اهتمالعديدمنالعلماءوالباحثينبالقيادةبشكلٍعاموالقيادةالمدرسيةبشكلٍخاص،فتناولتها

ومعايير أدوار تتناول المدرسية القيادة لأن المختلفة؛ بجوانبها الدراسات من وأطرالعديد

والبابطين، )السبيعي وتطوره المدرسي المناخ تنمية في الحقيقي التحول بوابة تُشكل ومسؤوليات

2020.) 

(أنالقيادةالمدرسيةهي"قدرةالقائدالمدرسيعلىإدراكالوعي360:2022ويرىالغامدي)

بمجتم علاقتها خلال من نفسها ترى مدرسته وجعل العالمية، بالمواطنة التيالمتزايد والبيئة عها

المتغيرات خضم في والفعالية ومُجراتها، الظروف مستجدات مع التكيف ومحاولة إليها، تنتمي

المتجددة،بالإضافةلاتخاذالقراراتالملائمةوالمنسجمةمعالتوجهاتالمحليةوالعالمية،وامتلاك

النظرالمتعددة؛لتحقيقالغاياتالمرونةوالسعيالدائمنحوالتغييروالإبداع،والانفتاحمعوجهات

 والأهدافالمنشودة".

( القحطاني الموارد304:2018أما واستثمار الجهود تنسيق "عمليات بأنها عرفتها فقد )

درجات أقصى إلى التعلم على الطلبة ومساعدة التربوية الاحتياجات لتلبية المتاحة؛ الدراسية

 فيالمجتمعوالتفاعلمعالحياة".استعداداتهموقدراتهم،وتهيئتهمللاندماج

(ذكربأن"القيادةالتيتقومعلىتوجيهجميعالعاملينفي414:2019فيحينأنالصقر)

المدرسةنحوتحقيقالغاياتوالأهدافالتربويةبأسلوبديمقراطيعلمييدفعهمللتعاونمعهفي

 سبيلتحقيقذلك".

تييسعىقائدالمدرسةلتحقيقها،وقدتوافقتدراساتوللقيادةالمدرسيةالعديدمنالأهدافال

والبابطين، )السبيعي من الخميس،2020كل الغامدي،2019؛ وسامونز2019؛ داي ؛
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Day & Sammons,2014علىأنأهدافالقيادةالمدرسيةوواجباتها،تتمحورحولإنجاز)

تقويم،متابعة تنظيم، العملياتالإدارية)تخطيط، المدرسةبشكلٍفعال،متطلبات داخل وإشراف(

والسعيلتشكيلشخصيةالطلبةمنجميعالنواحي)روحياً،ونفسياً،وعقلياً،واجتماعياً(بمايتوافق

التي بالخبرات تزويدهم طريق عن ورغباتهم ميولهم وتنمية السوية، الأخلاقية والقيم الدين مع

قيقالعدالةفيتوزيعالمهامبمايتناسبمعقدراتتتناسبمعاستعدادهمومهاراتهمورغباتهم،وتح

العاملين توجيهجهود في الدائم والسعي بينهم، الفردية الفروق يراعي وبما واستعداداتهم العاملين

المناخالإيجابيفي التربوية،وتوفير المؤسسة المنشودةمن الغاياتوالأهداف لتحقيق وتنسيقها؛

 اتالحسنة،ممايُسهمفيرفعكفاءةوفاعليةالعاملينفيأدائهم.جومنالروحالطيبةوالعلاق

 القيادة الأخلاقية 

السلوك توجيه في الرئيس لدورها البشرية؛ المجتمعات ركائز أهم من والقيم الأخلاق تُعد

اهتم كما والحديثة، القديمة العصور عبر والمفكرون والمربون الفلاسفة بها اهتم وقد الإنساني،

نبيّهالإسلا وتعالى بعثاللهسبحانه فقد عليه، المسلموحث المجتمع قيمفي بتأسيسمنظومة م

عليهالصلاةوالسلاممُـتمماًلمكارمالأخلاق.وكماأنّالأممترتقيبالأخلاقوالقيمفإنالمؤسسات

 (.2017أيضاًترتقيوتتطوروتزدهرإذاالتزمتبالقيموالأخلاقوالمبادئ)الشتويوالحبيب،

والالتزامبالأطرالأخلاقيةكالأمانةوالنزاهةوالعدالةوالمساواةوالشفافيةيُعدمنأساسياتنجاح

المؤسساتالتربوية،فالقيادةالتربويةالناجحةتسعىإلىتحقيقغاياتورغباتالعاملين،كماتعمل

 (.2020)السبيعيوالبابطين،علىتوجيهالبواعثالداخليةوالحوافزالذاتيةلسلوكجميعالأفراد
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القديمة الإغريقية الكلمة من مشتقة الأخلاق كلمة الخاصيةEthosأصل إلى وتشير

الأخلاقية،بمعنىأنالأخلاقهيالجانبالعمليلمايتبناهالمجتمعمنقيم،فعندمايكونسلوك

 (.2019)علي،االأفرادمُتسقاًمعقيمالمجتمعحينئذيكونسلوكالأفرادأخلاقي

( منظور ابن وضح "الخُلْق86:2013وقد بقوله اللغة في الأخلاق مفهوم والخُلُق:(

والخُلُق: جيَّة، زيغارميالسَّ وعرف والسجية". والطبع الدين وهو وسكونها، اللام بضم

(Zigarmi,2008:35القيادةالأخلاقيةبأنها"خُلُقمجتمعمدفوعبواسطةالقيم،حيثيتم)

العملإ فريق خلق على بدورها تعمل والتي والقيم، الرؤية بواسطة المؤسسية لثقافة يجادا

وتسعى كما والعاملين، القائد بين الثقة لتقوية القيم وتسعى الثقافي، والتحول القيادة وتطوير

 إلىخلقالاتصالووضوحالرؤية،وفهمالمؤسسةبواسطةالقيم".

(فقدعرفاالقيادةالأخلاقيةبأنها"مظاهرLawton & Páez,2014:624أمالوتونوبايز)

السلوكالأخلاقيالمناسبفياستخدامالقيمالأخلاقيةفياختيارالبدائلالملائمةلحلالمشكلات

( والمطيري درادكه وذكر القرار". أصحاب توجه هي27:2017التي الأخلاقية القيادة بأن )

وال والقيم المعايير من عند"مجموعة التربوية المؤسسة إدارة تمارسها التي الأخلاقية سلوكيات

الثلاثة: فيجوانبها الإدارة العاملينعن تقُاسمنخلالرضى والتي بها، العاملين مع تعاملها

( الدجاني أن حين في الإنسانية". والعلاقات الشخصية، والصفات الإدارية، (9:2018الصفات

فعالوالسلوكياتالتييمارسهاقائدالمؤسسةالتربويةتجاهالمتعلمين،عرفتهابأنها"مجموعةمنالأ

مستخدماًفيذلكالسبلوالوسائلالملائمة،والتيمنخلالهايسعىلإكسابهمالفضائلالأخلاقية

وداود والدجاني درادكة أن كما لمجتمعه". والنافع لنفسه الصالح الإنسان منهم تخلق التي
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التأثير،(ركزعلى8:2020) إحداث على القدرة القائد "امتلاك في تتمثل الأخلاقية القيادة أن

 ضمنظروفمعينة؛لتحقيقغاياتوأهدافمعينة".

يلاحظأنمعظمالتعاريفالسابقةللقيادةالأخلاقيةتركزعلىالبُعدالأخلاقيللقائدواستثماره

لوبفيالعاملينوتحفيزهم؛لتحقيقالغاياتفيالبيئاتالمختلفة؛ليتمكنمنإحداثالتغييرالمط

المطلوبة،وعليهفإنالباحثةتميلإلىأنالقيادةالأخلاقيةتمثلأسلوباقياديايرتكزعلىالسمات

القائد القادةوسلوكهمالأخلاقيفيالمؤسسة،والعلاقاتمابين الأخلاقيةفيالقيادة،ويهتمبقيم

 والعاملينوالمؤسسةوالمجتمع.

( عطية أشار القيمي2018وقد البعد ذات القيادة نظريات من مجموعة ظهور إلى )

(Values- Based Leadershipالآخرين لخدمة تسعى التي القيادة مفهوم تتضمن التي )

(Leadership Servant( بالثقة الجديرة القيادة ومفهوم ،)Authenticated Leadership،)

خلاقية،وتُعبرالقيادةالأخلاقيةعنسلوكياتالقائدفيإطارالأخلاقبالإضافةلمفهومالقيادةالأ

الخدمة، ومتلقي العاملين، نفوذهوسلطانهفيخدمة القائد يستثمر المتعارفعليها،بحيث والقيم

 ويسعىدائماًلتحقيقغاياتوأهدافورؤيةالمؤسسة.

 مداخل القيادة التربوية 

الكتاب من العديد أثربدأ بدراسة والإدارة والاجتماع النفس وعلماء والفلاسفة الدين وعلماء

القيادةالأخلاقيةودوافعهاداخلالمؤسسات،ومعرفةالسببفيبروزهافيبعضالمؤسساتوأنها

لاتظهرفيمؤسساتأخرى،وبالتاليظهرتالعديدمنالمداخلالتيحاولتتفسيرفكرةالقيادة

 (المداخلالآتية:12:2016ت،وفيهذاالسياقذكرالشملان)الأخلاقيةللمؤسسا
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(:يعتقدأصحابهذاالمدخلأنSocial Learning Approachأولًا:مدخلالتعلمالاجتماعي)

( باندورا لألبرت الاجتماعي التعلم أنAlbert Bandura1925-2021نظرية تستطيع )

لمؤسساتسيقومونبالتصرفبطريقةمماثلةللقائدتُفسرالقيادةالأخلاقية،بأنالعاملينفيا

القائدقدوةًجديرة يَعدّوِن إنهم بالملاحظة،حيث والتعلم والتقليدوالمشاهدة المحاكاة منخلال

بالثقة،ولايقتصرتقليدهملهعلىجانبالأعمالفقطبل،يُعدالقائدلهمنموذجاًفيالإيثار

 (.Brown &Trevino and Harrison,2005والاهتمامبالآخرين)

فإن وبالتالي والملاحظة، الخبرة خلال من يتعلم الفرد أن الاجتماعي التعلم نظرية وترى

يتعلمونمنقادتهمعنطريقملاحظةسماتهموسلوكهمالأخلاقي،ثميحاولالعاملون العاملين

ريةالتعلمالاجتماعيفإنالقائدالتطبعبهذهالسماتوالسلوكياتوالاقتداءبقاداتهم،وبناءًعلىنظ

 (.Philipp,2012يمتلكالقدرةعلىإظهارنموذجأخلاقيسوّيأمامالعاملينليؤثرفيهم)

(:يرىأصحابهذاالمدخلSocial Exchange Approachثانياً:مدخلالتبادلالاجتماعي)

القائديؤثرفيالعاملينعندمايعاملهمبنزاهةوثقةمما يشعرهمبضرورةالالتزامللمؤسسةأن

والقائد.كماأنّالعاملينيصبحونعلىأهبةالاستعدادللمعاملةبالمثلعندمايشعرونبالعدالة

 (.Brown &Mitchell,2010والاهتماممنجانبقادتهم)

( الاجتماعية المسؤولية مدخل أنSocial Responsibleثالثاً: المدخل هذا أصحاب يرى :)

مبدأالمسؤوليةالاجتماعيةللعاملينفيالمؤسسةقديؤديإلىتحقيقغاياتهاوأهدافها،تعزيز

حيثإنالقائدمسؤولأماممؤسسته،وأماممجتمعه،ومنخلالنقلهذهالمسؤوليةللعاملين

الخاصة السمات أهم ومن وأهدافها. غاياتها وتحقيق المؤسسة على للمحافظة الجميع يسعى

الاجتماعية)الالتزامالذاتي،الشعوربالآخرين،السلوكالقانونيالأخلاقي،الاهتمامبالمسؤولية
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بالتبعيات،القدرةعلىإصدارالاحكامواتخاذالقرار(وكلماتوفرتهذهالسماتفيالقائدكلما

 (.De Hoogh,2008كانتحقيقغاياتالقيادةالأخلاقيةأفضلوأسهل)

(إلىمداخلتفسيرالقيادةالأخلاقيةالسابقة2000؛نجم،2019وقدأضافكلٌمن)علي،

 المداخلالآتية:

(:يرىأصحابهذاالمدخلأنماEthical Trait Approachأولًا:مدخلالسماتالأخلاقية)

على تنعكس القادة من غيره عن تميزه وسمات وخصائص أخلاق من الجيد القائد يمتلكه

شخصياتهموسماتهمالموجهةنحوالأخلاق،كماأنالقادةفيمدخلسلوكياتهم،وأنمنبعها

ذات وحجمها الأخلاقية المشكلات بطبيعة الاعتراف على القدرة لديهم الأخلاقية السمات

المعايير في تحسين إلى بحاجة ونقاط القوة نقاط ويحددون والقيادة، بالمؤسسة العلاقة

بالإ ومبادئها، القيادة في الأخلاقيالأخلاقية المثال تعد التي المتعددة الوسائل لتحديد ضافة

أخلاقيات تعكس التي المتعددة الأساليب على والاطلاع أخلاقي، هو بما للقيام المناسب

 محددةفيالمؤسسة.

(:يرىأصحابهذاالمدخلEthical Standards Approachثانياً:مدخلالمعاييرالأخلاقية)

هومشتركمنالمبادئالأخلاقيةبينالعاملين،بهدفالوصولإلىضرورةالتركيزعلىما

قاعدةمشتركةمنالمبادئوالقيموالمعاييرالأخلاقيةالتيبواسطتهايرتقيالمستوىالأخلاقي

للقيادة،وقدحددواخمسةمعاييروقيمأخلاقيةرئيسيةتصلحلكافةالمؤسساتالتيتعملفي

المعاي وهذه مختلفة الجرأةبيئات للقانون، الامتثال العدالة، )الأمانة، هي الأخلاقية والقيم ير

 (.الوظيفية،والاهتمامبالأنشطةالمؤثرةفيالآخرين
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يلاحظأنمدخلالسماتالأخلاقيةقدركزعلىمايمتلكهالقائدمنصفاتأخلاقيةوالتيقد

علىخلافمدخلالمعاييرالأخلاقيةلاتتوفرفيغيره،أيمايمكناعتبارهبالأخلاقالفطرية،

الذيلميركزعلىالسماتالأخلاقيةللقائد،بلركزعلىالقيموالمعاييرالأخلاقيةالمشتركةبين

 القائدوالعاملينللرقيبالعملالمؤسسي.

(:يسعىأصحابObligation Principle To a Formalثالثاً:مدخلالالتزامبالمبدأالرسمي)

المد فيهذا المصلحة أطراف بين التوازن تحقيق على يساعد رسمي مبدأ ترسيخ إلى خل

أقصى تحقيق في يظهر الأول للمصالح: حدين هناك أن رأوا وقد القائد، وتصرفات قرارات

درجاتالمصالحالشخصيةمنقبلالإدارةبمايضمنالرفاهيةالشخصيةللقائد،ويتمثلهذا

ا أما الأنانية، بمفهوم أقصىالحد تحقيق في ويظهر والإيثار الغير بحب يتمثل الثاني لحد

درجاتالمنافعالعامةلأكبرعددممكن،وبناءًعليهفإنأصحابهذاالمدخليسعونلتحقيق

القانونيةومدونةالسلوكالأخلاقية التوازنبينالحدينمنخلالالامتثالللمعاييروالواجبات

صلحةالمؤسسةومصلحةالقائدالشخصيةفإنالقائدينحازللمؤسسة،وإنحدثتعارضبينم

أو الشخصية، القائد المؤسسةعلىمصلحة تقديممصلحة المؤسسةمنخلال إلىمصلحة

القائد نشر أو الشخصية، القائد ومصلحة المؤسسة مصلحة على المجتمع مصلحة تقديم

 للحقيقةولاشيءسواهافيجميعالمواقفالتييتعرضلها.

 مصادر أخلاقيات القيادة

(العديدمنمصادرالأخلاقذاتالأثرفيالقيادةالأخلاقيةوقدتمحورت2019ذكرعلي)

 هذهالمصادرحول:
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التي الشخصية والمعتقدات القيم من العديد يتبنى القائد أن فلاشك الشخصية: الأخلاقيات

تؤثرفيسلوكهمعالآخرين،وبالتاليفإنهينقلهاإلىالمؤسسةالتربويةالتييعملبها،حيثتظهر

الشخصيةمنعالمه أخلاقه الفرد ويستقي المؤسسة، داخل أخلاقيةوسلوكات علىشكلقرارات

والبيئةالمحيطةبه،فالأسرةهيبذرةالسلوكالأولىلدىالإنسانوالبيئةالمحيطةبهتحضنهذه

التي والأخلاق القيم نوعية في أثر ذات وثقافته وعاداته المجتمع قيم أن كما تنميها، و البذرة

التعليمفيتكوينيحملهاالفرد،بالإضافةللدورالهامالذيتقومبهالمؤسساتالتربويةكافةونظام

وتشكيلالأخلاقوالقيملدىالفردوفقمصادرالأخلاقالشخصيةللفردكذلكالدين،فالدينيُعد

الرقابةالذاتيةللفردوهومصدرالمسؤوليةالشخصية،وأنالالتزامبمبادئالدينوأُطرهينميلدى

 لاقالكريمة.الفردالاستقامةوالنزاهةوالطاعةالتيتحثجميعهاعلىالأخ

العاملين مع تعامله في يسلكه الذي والنهج وسياسته التنظيم فشكل الإداري: التنظيم شكل

وطبيعةالمكافآتوالحوافزوالتعويضاتتُسهمفيتشكيلأخلاقياتالمؤسسةوبالتاليتنعكسعلى

العاملي أخلاقيات في يؤثر عناصره بكافة المؤسسة فمجتمع المؤسسة. في وسلوكياتهمالعاملين ن

ويلزمهمبغيرها،بالإضافةللوائحوالقوانينوالمعاييرالحكوميةوتشريعاتهاالتيلهادورفيالسلوك

الأخلاقي؛فالقانونيحددالمعاييرالمقبولةالتيتوجهبدورهاسلوكالعاملين،كماأنالقانونيُعد

 رادعاًللسلوكياتغيرالمقبولةأيضاً.

تحددثقافة التي والرؤى والتطلعات والتقاليد القيم شكل عن المؤسسة ثقافة تُعبر المؤسسِة:

بصمة ذات تكون العريقة والثقافة الراسخة القيم ذات فالمؤسسات فيها؛ العاملين سلوكيات شكل

واضحةفيسلوكياتالعاملينوفيالقراراتالتيتتخذها،حتىأنهاتعتزبثقافتهالدرجةاعتمادها

 نهجاًتربوياًيدرسفيها.



26 
 

 

 أهمية القيادة الأخلاقية 

(إلىأهميةالقيادةالأخلاقيةللمؤسساتالتربويةبأنالقائدالتربويمُكلف2019أشارالفقيه)

بأداءكافةالمهامالوظيفيةبمساعدةالعاملين،فينتجمنذلكصياغةشخصيةعمليةفاعلةوسليمة

قيم ذات السوي، بالخلق أوتمتاز التربوية المؤسسة فيصلاح وهامٌ كبيرٌ دورٌ فللقائد سامية،

فسادها،ففسادالقائدينعكسسلباًعلىالمؤسسةالتربويةمنناحيتين:الأولىإشغالالوظائفبمن

همعلىشاكلتهمنالفسادممايؤثرسلباًعلىقيادةالمؤسسةالتربويةوسيرها،والشقالثانييكمُـن

ترامالعاملينللقائدبشكلٍخاصولمركزهالقياديبشكلٍعاممماينعكسعلىمخرجاتفيتدنّياح

 العمليةالتعليميةالتعلميةسلباً.

( والبابطين السبيعي أن تظهرمنخلال2020كما الأخلاقية القيادة أهمية أن إلى أشارا )

أن للقائد يمكن بحيثلا الشخصية العلياللأخلاقيات المعايير يتبنّىزوجينمنالأخلاقصقل

القائد الأولمنسوبإلىحياتهالشخصيةالعامةوالثانيمنسوبللعمل.فيجبأنتتواءمأخلاق

بالإضافةلاعتماد تضارب، أو تعارض بينهما يحدث أن يمكن ولا المهنة أخلاق مع الشخصية

ونشر الربحية، المقاييس بجانب المؤسسة أداء تقويم في أخلاقية والنزاهةمقاييس التواضع قيم

يدالعونللآخرينلدعمالاستقراروالرضاوالعدل،الأمرالذييؤدّي والفضيلةفيالعمل،وتقديم

الأداء كفاءة لرفع الفريق بروح للعمل مناخاًملائماً ويوفر العاملين بين والتوتر القلق إلىخفض

 وزيادةالإنتاجية.

أهميةبالغةعلىمختلفالأصعدةوعلىجميعالمؤسساتوترىالباحثةأنّللقيادةالأخلاقية

من غيرها تفوق التربوية المؤسسات في أهمية ذات كانت وإن التربوية، غير أم التربوية سواء

المؤسسات؛لماتتمتعبهالمؤسساتالتربويةمنمكانةخاصةوحساسة؛إذتُشكلمخرجاتهانواة
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بالمسؤولية،لذلكالمجتمع،وبهاتُصقلشخصيتهموتُرسخ فينفوسهمالقيموالأخلاقوالإحساس

الأجيال إلى يمتد وتأثيره ومستقبله المجتمع حاضر على سينعكس التربوية القيادة نمط فإن

 الصاعدة.

 مبادئ القيادة الأخلاقية 

(فيدراستهمعناصرالقيادةالأخلاقيةمن2007؛حاجي،2019وقدوضّحكلٌمن)علي،

 ئالتالية:خلالالمباد

بها الالتزام القائد العمل،ويجبعلى أهممتطلبات تُعدمن والقوانين،حيث بالقواعد الالتزام

ذلك ويتم المسؤولية، تحمل على والقدرة المؤسسة، بمصلحة الضرر إلى يؤدي ما كل وتجنب

المستطاععنبواسطةالدقةالمتناهيةوالإخلاصفيالعمل،وسرعةإنجازالأعمالوالابتعادقدر

بالغةٍفي أهميةٍ لهمن لما المسؤولينوتنفيذطلباتهم، ينتجعنهمنضرر،وطاعة لما التأخير؛

سرعةالإنجازوالأداءالعامللمؤسسةبالإضافةلأثرهفيتعزيزالعلاقاتالإنسانيةفيالعملونشر

كلماينتقصمنكيانالقائدروحالتعاونوالتكافلبينالعاملين،والأمانةفيالعملوالترفععن

بالخير, عليهم تعودُ لما والفرد؛ المجتمع في الأثر ذات القيم من الأمانة وتُعد عمله، مجال في

المصالح على العامة المصلحة وتقديم المطلوب، بالوجه وأداؤها بالواجبات الالتزام منها والمراد

العامة المؤسسة تقديممصلحة القائد فعلى الشخصية،الشخصية، الخدمةعلىمصالحه ومتلقي

والتخلصمنالأهواءالشخصيةأثناءإنجازالمهامالمطلوبةمنه،وبذلالجهدوالطاقةاللازمةفي

سبيلتحقيقغاياتوأهدافالمؤسسة،بالإضافةللابتعادعنكلأشكالالتحيّـزفيتقديمالخدمات

علىأوقاتالعملالرسميوالتيحددتهاالقوانينلمتلقيالخدمةفيالمؤسسة،بالإضافةللمحافظة

التغيّب أو التأخير حال في والمساءلة واحترامها، المؤسسة في بها المعمول واللوائح والتشريعات
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بدونعذرمقبول؛لأنهيُعدإخلالًابالواجباتالوظيفية،كماأنوقتالعملليسمُـلكاًللعاملبل

وال الخدمة مُـلكُمتلقي التيهو المهام إتمام بذلوسعهفي القائد التربويةوبالتاليعلى مؤسسة

يراقب أن قبل ذاته مراقبة أهمية لديه يتولد الناجح فالقائد )الداخلية(، الذاتية والرقابة بها، وكل

العاملين؛لأنالرقابةالذاتيةأقوىمنغيرهاوتؤديإلىتحقيقغاياتالعملوأهدافهبطريقةأفضل

بصفةوتجن والأنظمة والشرائع القوانين واحترام العمل في الأمانة تعزز أنها كما الأخطاء، ب

 شخصيةدونالحاجةالىرقابةالمسؤولين.

من)الشتويوالحبيب، (فيدراستهمأنمنأبرزمبادئ2005؛قزق،2017وقدأضافكلٌّ

الأخلا القائد يظفر حيث العاملين، احترام الأخلاقية مهاراتهالقيادة تنمية خلال من بها قي

الشخصيةوالموضوعيةفيالنظرإلىالفروقالفرديةبينهم،وتنميةالعلاقاتالمبنيةعلىالاحترام

 .توالاتجاهاالمتبادلبينالجميع،وتعزيزالقيموالمعتقدات

 أبعاد القيادة الأخلاقية

والآراءالمختلفةحولالقيادةالأخلاقيةفيأسهمتالعديدمنوجهاتالنظروالدراساتالعلمية

)الفتحي، من كلٌ أشار فقد لها، عديدة أبعاد والعاني،2021ولادة حمد آل الشريفي2021؛ ؛

 (فيدراستهمإلىستةأبعادللقيادةالأخلاقية،تمثلتفي:2016؛الشملان،2020وظاهر،

يتسمبالإنصافوالمساواة،وتُعدالعدالةالعدالةوالمصداقية:أيالتعاملمعالعاملينبسلوك ●

والمكاشفة والعاملين القائد بين الوضوح هي والمصداقية الأخلاقي، القائد سمات أهم أحد

فالقائد حولها، البناء النقاش وتفعيل بالمؤسسة المتعلقة والضرورية المهمة للمعلومات

 قةالمتبادلة.الصادقمعنفسهومعالعاملينيُصبحملهمًاباستخدامالث
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لضعف ● المؤسسات؛ منها تعاني التي المشاكل أبرز من النزاهة غياب يُعد حيث النزاهة:

مما اليد ونظافة والأفعال الأقوال بين الاتساق بالنزاهة ويُقصد فيها، الأخلاقي السلوك

 يشوبها.

بالتعبيرعنآرائهموأفكارهمتقاسمالسلطة:يظهرتقاسمالسلطةعندإتاحةالفرصةللعاملين ●

الأخلاقي القائد على ويتوجب منهم، البناء النقد الأخلاقي القائد وتَقبُّل القرار، صنع في

من بنوع ليشعرهم منه؛ الرقابة تحت أدائها في والحرية المهام من بنوع العاملين تكليف

 الأهميةوالمكانةفيالمؤسسة.

ا ● القيادة السلوك:منثمرات العاملينوتصوراتهم،توجيه ثقافة الواضحفي التأثير لأخلاقية

 فيسعىالقائدالأخلاقيلتوجيهسلوكالعامليننحوتحقيقغاياتوأهدافالمؤسسة.

توضيحالأدوار:يُحددتوضيحالأدوارللقائدالأخلاقيالغاياتوالأهدافومستوىالمسؤولية ●

 هم.للعاملين،فيجعلهمعلىدرايةبماهومتوقعمن

الاهتمامبالاستدامة:يركزهذاالبُعدعلىديمومةالتنميةالمهنيةللعاملينواستمرارالعلاقات ●

 الإيجابيةفيمابينهمسواءفيبيئةالمؤسسةوخارجها.

(فيدراستهمبُعدينآخرين2020؛معوضوالضويان،2022وقدأضافكلٌمن)العلي،

 تمثلافي:

 مدبشكلٍأساسيعلىالتغذيةالراجعةبينالقائدوالعاملين.:والذييعتالاتصالالفعال ●

العاملين ● في قائدهمالتأثير تجاه بالمودة وإحساسهم بالمحبة العاملين شعور أن حيث :

 سيجعلهمأكثرتقبلًالآرائهاحتراماًوليسخوفاً.
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)الصريع، أضاف النوري،2020كما والطائي،2019؛ علي أخرى2018، أبعاد ثلاثة )

 للقيادةالأخلاقيةتمثلتفي:

الأخلاقي: السلوك المعاييروالأطرتوافر توافر المؤسسةعلى القائدفي نجاح يتوقف حيث

السلو على ترتكز الأخلاقية القيادة أن الاجتماعي المدخل أكد فقد الذيالأخلاقية، الأخلاقي ك

 يجسدهالقائدمنخلالسلوكياتهوتصرفاتهنحوالمؤسسةوالعاملين.

:فلايُكتفىللقائدبتوافرالسلوكالأخلاقيلديه،بللابدمنجعلممارسةالسلوكالأخلاقي

الأخلاقركنالزاويةالذييستندإليهفيقيادةعملالمؤسسة،بدءًامنممارستهللسلوكالأخلاقي

 فيحياتهالخاصةوعلاقاتهالشخصيةوصولًاإلىالعملداخلالمؤسسةوخارجها.

:والذييتممنخلالمراقبةالعاملينومكافأةمنيلتزمطريقالسلوكتعزيزالسلوكالأخلاقي

الأخلاقي،وعقوبةمنينحرفعنطريقه،وهذايستلزممنالقائدالأخلاقيتطويرمدونةأخلاقية

 وأنيعتمدالأخلاقأساساًومرتكزاًلطريقةعملالمؤسسة.ذاتقيمة،

وترىالباحثةأنالقيادةالأخلاقيةتُعدسمواًبالمشاعروالأحاسيسالإنسانية؛لأنهاتُحاكيواقع

بجميع بالمؤسسات الارتقاء إلى تهدف خلاقة عملية أنها كما والأفراد، والمؤسسات المجتمعات

القيادة بالمؤسساتوأنواعها،وترتكز المحيطة التغير قيممتسقةمالالأخلاقيةعلىمسايرةقوى ع

مخطط وأهداف وغايات منةمدروسة الأكبر النصيب التربوية وللمؤسسات موجه. واعٍ بأسلوب

 القيادةالأخلاقيةفيظلمايتطلبهالمجتمعمنإصلاحوتحسينومايحتاجهمنازدهارونمو.

 ومهامه مهارات القائد 

الا أبرز من الأخلاقية القيادة اهتمامتُعد ازداد وقد القيادة، مجال في المعاصرة تجاهات

والمسؤولية كالصدق القائد بها يلتزم سلوكية ومعايير وأطر أسس على لاعتمادها بها؛ الباحثين

والميسرللأنشطةوالتعاونمعالآخرينواحترامهم،لذايُعدوجودالقائدأمراًضرورياً؛لأنهالموجه
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المؤسسة،فالقيادةالرشيدةفيجوٍمنالتكافلوالتعاونالأمرالذييسهمفيتحقيقغاياتوأهداف

 علىالتوفيقبينالمصالحالمتعددةورفعالكفاءاتبماتملكهمنأدواتالتفكير.هيالقادرة

قادرعلىالتأثير(يمثلالشخصالقياديال2014وحيثإنالقائدمنوجهةنظرخليفات)

أداءمهامه ويُنتظرمنه العمل، العاملينوتغييرسلوكهم،ويمتلكمرتبةمعينةفيمجموعة على

( والبابطين السبيعي نظر وجهة من وأنه المرتبة، تلك مع يتلاءم الشخص2020بأسلوب )

العا تحسين بمحاولة والملتزم والمرونة، بالاحترافية والمتمتع للقيادة فإنالممارس والمؤسسة؛ ملين

للقائدمنوجهةنظرالباحثةمكانةهامةودوركبيرفيالتأثيرعلىالعاملينمنخلالإدراكهلما

والتشريعات والقوانين اللوائح تطبيق على المستمر ولحرصه ومسؤوليات، مهام من به يُكلف

 المؤسسية.

 مهارات القائد وعوامل نجاحه 

؛القرشي،2020عبها،وقدوضّحكلٌمن)السبيعيوالبابطين،لابدللقائدمنمهاراتيتمت

 (فيدراستهممجموعةمنمهاراتالقائدالناجح،تمتوضيحهاوفقالآتي:2019

وأهداف ● غايات لتحقيق وسعه بذل على القائد بقدرة المهارات هذه تتعلق الذاتية: المهارات

ىالظروفالطارئةوالمواقفالعصيبة،المؤسسة،ومستوىالنضجالانفعاليفيالسيطرةعل

 بالإضافةلتحقيقالإبداعوالبراعةفيالمواقفالتيتستدعيذلك.

المهاراتالإنسانية:تظهرهذهالمهاراتفيالعلاقاتالقائمةبينالقائدوالعاملينوكذلكبينه ●

 وبينالطلبة،وكماتتضمندرجةتأثيرهفيهمودرجةتأثرهمبهأيضاً.

المهاراتالفنية:تتمثلهذهالمهاراتبقدرةالقائدعلىصياغةالغاياتوالأهدافبصورةفنية ●

مبدعة،ونقلالسياساتالعامةإلىإجراءاتواقعية،وتحديدمعاييرالتقييموتطبيقهاوإجراء

 المتابعات؛لتحقيقغاياتالعمليةالتربويةبصورةناجحةوفعالة.



32 
 

 

)فرح، من كلٌ والبحيري،Farah,2013وأضاف وحافظ المغيدي دراستهم2012؛ في )

مهاراتأخرىللقائد،منها:

أو ● العاملين إلى القائد من والمعلومات الأفكار نقل أي الفعال: والتواصل الاتصال مهارة

ومتطلباتهم العاملين لرغبات واحترامه الجميع، لدى مفهومة سلسة بطريقة العكس

 واستفساراتهم.

منمهارة ● ليتمكن وخصائصها؛ الأزمة بحجم الإلمام من الجيد للقائد بد لا الأزمة: إدارة

تجاوزهابأفضلالطرقحيثتتصفالأزمةبأنهانقطةتحولبالظواهرالإداريةأوالمتغيرات

 البيئيةممايسببالقلقوالتوترللعاملين.

السلطةلمنيرىفيهالقدرةمهارةالتفويض:أيقدرةالقائدعلىتفويضالصلاحياتبإسناد ●

 علىأدائهابالوجهالمطلوب.

)العلي، من كلٌ وضح السابقة، القيادية المهارات إلى الحربي،2020إضافة ؛2020؛

(مجموعةمنالعواملالتيتساعدفينجاحالقائدبعمله،وقدتمثلتهذهالعوامل2004أفوليو،

ع القائمة السليمة للرؤية القائد بناء بالإضافةفي والعاملين، المؤسسة بأمور والعلم الحكمة لى

معالجة من عليه يترتب لما وتنوعها؛ المعرفة وسعة القيادة، في يتبعه الذي للأسلوب لإدراكه

الأفضل بالشكل الوقت استخدام أي للوقت، الأمثل والاستثمار المؤسسة، قيادة خلال المواقف

ال المتاحةوبالطريقة النظرضمنالإمكانيات بُعد المنشودة،وامتلاك الغاياتوالأهداف تيتحقق

والفطنةورؤيةمستقبليةيتميزبهاعنغيره،وقدرتهعلىاشتقاقالمعانيمنالمواقفوالخبرات،

والشجاعةواتخاذالقراراتالحاسمةعندالضرورةوسرعةحسمالمواقفالحرجةبلاتردد،وتعزيز

وا البهجة وإدخال الكراهية،العاملين عن والبعد الإيجابي النصح استمرار مع قلوبهم إلى لسرور
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وتحديدالنقاطالتيتحتاجإلىتحسينفيشخصيتهوشخصيةالعاملينثمتقويمهاوتعديلهابكل

 محبةوانتماء،والسعيالمستمرلتقديميدالعونللآخريندونطلبهملذلك.

تبطارتباطًاوثيقًابالمبادئالأخلاقيةوالقيمالسويةالتيوترىالباحثةأندورالقائدالأخلاقيير

تعتمدبشكلٍأساسي المنشودة،والتي المأمولةوالأهداف الغايات إلى الذاتيةوصولًا بالمراقبة تبدأ

علىإيجابياتالقائدومايمتازبهعنغيره،ومايجعلهقادرًاعلىالإلمامبكافةالمتغيراتوتخطي

اتوالعقباتالتيتفرضهاالبيئة،كماأنلدرجتهالعلميةدورٌمساعدٌفيأداءمهامهجميعالتحدي

 بالاعتمادعلىالقواعدالعلميةالصحيحةوخاصةبالقراراتالتيتحددمصيرالمؤسسةونشاطها.

يؤديها أن عليه مهام هناك مهارات، يمتلكهمن وما المؤسسات في القائد أهمية وفيضوء

(،والتيتتمثل2018؛القحطاني،2022،ومنهذهالمهامماذكرهكلٌمن)الكركي،بأفضلوجه

 فيالمهامالتالية:

من ● ينفذ أن يجب وما التربوية، والأهداف للغايات العملية الترجمة يُعد الذي التخطيط:

وتنسيقهاحسب للغاياتوتصنيفها توضيح التخطيط أولوياتها،ووضعبرامج،كمايتضمن

معاييرالأداءوفقجدولةمحددة،وفيهذهالمهمةيتاحللقائدالتوقعللمستقبلوتحديدأفضل

 الطرقلإنجازالغاياتوالأهدافالمعلنة.

تخصصه، ● في كلٌ العاملين على والأعمال المهام توزيع يتم خلاله من الذي التنظيم:

إليهم أُسند ما الصلاحياتلإتمام وبأقلوقتوتفويض أفضلوجه وأعمالعلى منمهام

 وتكلفةممكنة.

النتائج ● لبلوغهاأو القائد النتائجالتييسعى يتمالتأكدمنتحقيق التوجيه:الذيمنخلاله

 التيفيسبيلهاإلىالتحقق،وفيهذهالمهمةيتمتقديمالتغذيةالراجعةالمناسبةوالفورية.

 ماخططونظملهفيالمهامالسابقة.الرقابة:وهيالإشرافعلىإتمام ●
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 ثانياا: الدراسات السابقة ذات الصلة 

الدراسة، بموضوع الصلة ذات والأجنبية العربية السابقة للدراسات الجزءعرضاً هذا يتضمن

 وقدقامتالباحثةبترتيبهامنالأقدمإلىالأحدثوفقالآتي:

( المهيرات استقصاء2016أجرى إلى هدفت دراسة لدى( الأخلاقية القيادة ممارسة درجة

استخدمت وقد التربويين. المشرفين نظر العاصمةعمانمنوجهة المدارسفيمحافظة مديري

محافظة في التربويين المشرفين من الدراسة عينة وتكونت المسحي، الوصفي المنهج الدراسة

( وعددهم )160العاصمةعمان بواقع تربوياًو)110( أداة(50(مشرفاً وتكونت تربوية، مشرفة

(61الدراسةمناستبانةلقياسدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسمكونةمن)

فقرةموزعةعلىأربعةمجالاتهي)أخلاقياتمديرالمدرسةالشخصية،ممارسةالقيادةالأخلاقية

ارسةالقيادةالأخلاقيةتجاهأولياءالأمورتجاهالعاملين،ممارسةالقيادةالأخلاقيةتجاهالطلبة،مم

والمجتمعالمحلي(.أظهرتنتائجالدراسةأنمستوىممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارس

فيمحافظةالعاصمةعمانكانمتوسطامنوجهةنظرالمشرفينالتربويين،كمايوجدفروقذات

الأ القيادة ممارسة درجة في إحصائية العاصمةدلالة محافظة في المدارس مديري لدى خلاقية

أنهلا الذكور،فيحين الجنسولصالح لمتغير تُعزى التربويين المشرفين عمانمنوجهةنظر

 يوجدفروقذاتدلالةإحصائيةفياستجاباتعينةالدراسةتُعزىلمتغيرالخبرةالعملية.

ةدرجةسلوكياتالقيادةالأخلاقية(دراسةهدفتإلىمعرفOzan,2017كماأجرىأوزان)

الدراسة استخدمت وقد تركيا. في الابتدائية المدارس في المعلمين لآراء وفقاً المدارس لمديري

( من الدراسة عينة وتكونت المسحي، الوصفي )452المنهج بواقع ومعلمة معلماً معلما248ً( )

درجةسلوكياتالقيادةالأخلاقية.أظهرت(معلمة،وتمثلتأداةالدراسةمناستبانةلقياس204و)
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نتائجالدراسةأندرجةسلوكياتالقيادةالأخلاقيةلمديريالمدارسجاءبدرجةعالية،وأنهلايوجد

فروقذاتدلالةإحصائيةفياستجاباتعينةالدراسةتُعزىلمتغيرالجنسوالتخصص،فيحين

استجابا في إحصائية دلالة ذات فروق يوجد الخبرةأنه سنوات لمتغير تُعزى الدراسة عينة ت

 ولصالحالأكثرأقدمية.

(أجرىدراسةهدفتالتعرفإلىدرجةممارسةمديريالمدارس2017فيحينأنالجعيثني)

المواطنة بسلوك وعلاقتها الأخلاقية للقيادة غزة بمحافظات الدولية الغوث وكالة في الابتدائية

المنهجالوصفيالتنظيميةلدىمعلميهممن الدراسة أنفسهم.وقداستخدمت المعلمين وجهةنظر

(معلماًومعلمةمنمعلميالمدراسالابتدائية432المسحيالارتباطي،وتكونتعينةالدراسةمن)

( بواقع غزة بمحافظات الدولية الغوث لوكالة و)116التابعة معلماً أداتا316( وتمثلت معلمة، )

استبانة في )الدراسة من وتكونت الأخلاقية هي40القيادة مجالات أربعة على موزعة فقرة )

الفريق(،واستبانةسلوك العملبروح العلاقاتالإنسانية، )الصفاتالشخصية،الصفاتالإدارية،

( من وتكونت التنظيمية ووعي40المواطنة )الإيثار، هي مجالات خمسة على موزعة فقرة )

والروحالرياضية،والكياسة(.أظهرتنتائجالدراسةأندرجةممارسةالضمير،والسلوكالحضاري،

المديرينللقيادةالأخلاقيةكانتعاليةجداً،ووجودفروقذاتدلالةإحصائيةبينتقديراتعينة

لم بينما الإناث، ولصالح الجنس لمتغير تُعزى الأخلاقية للقيادة المديرين ممارسة لدرجة الدراسة

 تدلالةوفقمتغيرالمؤهلالعلميوسنواتالخدمة.توجدفروقذا

( والمطيري درادكة المدارس2017وأجرى مديرات ممارسة إلى التعرف هدفت دراسة )

وقد المعلمات. نظر وجهة من التنظيمية الثقة تعزيز في ودورها الأخلاقية للقيادة الابتدائية

(معلمة465تكونتعينةالدراسةمن)استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحيالارتباطي،و
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استبانةالقيادةالأخلاقيةللمرحلةالابتدائيةالحكوميةفيمدينةالطائف،وتمثلتأداتاالدراسةفي

(عبارةموزعةعلىثلاثةمجالاتهي)الصفاتالشخصيةالأخلاقية،الصفات49المكونةمن)

العلاقات الأخلاقية، )الإدارية من مكونة التنظيمية الثقة واستبانة موزعة15الإنسانية(، عبارة )

علىمجالينهما)فرصالإبداعوتحقيقالذات،القيمالتنظيميةالسائدة(،أظهرتنتائجالدراسة

أنمستوىممارسةمديراتالمدارسالابتدائيةللقيادةالأخلاقيةمنوجهةنظرالمعلماتكانعاليا

دفروقذاتدلالةإحصائيةبينمتوسطاتاستجاباتأفرادعينةالدراسةفيمستوىجداً،ولايوج

القيادةالأخلاقيةوالثقةالتنظيميةالتيتمارسهامديراتالمرحلةالابتدائيةمنوجهةنظرالمعلمات

 تُعزىالىمتغيراتالتخصصوالمؤهلالعلميوسنواتالخبرةوالمكتبالإشرافي.

(دراسةهدفتالتعرفإلىدرجةممارسةمديريالمدارس2017والحبيب)كماأجرىالشتوي

الثانويةللقيادةالأخلاقيةمنوجهةنظرمعلميهم.وقداستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،

العامبمنطقةالرياض367وتكونتعينةالدراسةمن) التعليم (معلماًفيالمدارسالحكوميةفي

(مكتباً،وتمثلتأداةالدراسةفي13(مدرسةو)170بيةالسعوديةموزعينعلى)فيالمملكةالعر

( من مكونة الأخلاقية القيادة ممارسة لقياس هي41استبانة أبعاد ثلاثة على موزعة عبارة )

أظهرت الإنسانية(. العلاقات الأخلاقية، الإدارية السلوكيات الأخلاقية، الشخصية )الخصائص

أنمديريالمدارسالثانويةبمنطقةالرياضيمارسونالقيادةالأخلاقيةبدرجةكبيرة،نتائجالدراسة

عينة استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود أيضاً الدراسة نتائج وأظهرت

تُعزى الأخلاقية للقيادة الرياض بمنطقة الثانوية المدارس مديري ممارسة درجات حول الدراسة

مؤهلالعلميولصالحمؤهلالبكالوريوس،فيحينأنهلايوجدفروقذاتدلالةإحصائيةلمتغيرال

 تُعزىلمتغيرسنواتالخدمةونظامالدراسة.
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(دراسةهدفتالتعرفOzan &Ozdemir &Yirci,2017وأجرىأوزانوأوزدميرويرشي)

ت وفق الأخلاقية القيادة لسلوكيات المدارس مديري ممارسة درجة وقدإلى المعلمين. صورات

(188(معلماًبواقع)371استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،وتكونتعينةالدراسةمن)

و) أداة52(معلمةمن)183معلماً وتمثلت بتركيا، العزيز ابتدائيةفيمحافظةمعمورة (مدرسة

الدراسةوجودفروقذاتدلالةالدراسةمناستبانةلقياسسلوكياتالقيادةالأخلاقية.أظهرتنتائج

القيادة لسلوكيات المدارس مديري ممارسة درجة حول الدراسة عينة استجابات في إحصائية

سنواتفيحينأنهلايوجدفروقذات10الأخلاقيةتُعزىلمتغيرسنواتالخبرةلصالحأكثرمن

المدارسلسلوكياتالقيادةدلالةإحصائيةفياستجاباتعينةالدراسةحولدرجةممارسةمديري

 الأخلاقيةتُعزىلمتغيرالجنسوالفرعالأكاديمي.

( الجبوري أجرى المدارس2018وقد مديري ممارسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة )

استخدمت وقد المعلمين. نظر وجهة من الإدارية بالمساءلة الأخلاقيةوعلاقتها للقيادة الأساسية

(منمعلميالمرحلةالأساسية400المسحي،وتكونتعينةالدراسةمن)الدراسةالمنهجالوصفي

(معلمة،وتمثلتأداةالدراسةمناستبانةلقياسممارسة250(معلماًو)150فيالمدارسبواقع)

مديريالمدارسالأساسيةللقيادةالأخلاقيةوالمساءلةالإداريةوالتيقسمتإلىجزئينالأولخاص

القياد )بممارسة من ومكونة الأخلاقية ومكونةمن36ة الإدارية بالمساءلة والثانيخاص فقرة، )

نظر24) الإداريةمنوجهة المساءلة هناكمستوىمرتفعمن أن الدراسة نتائج فقرة.أظهرت )

نظر للقيادةالأخلاقيةمنوجهة الأساسية المدارس المعلمين،ومستوىمرتفعمنممارسةمدراء

ومستوىنهناكعلاقةطرديةبينممارسةمدراءالمدراسالأساسيةللقيادةالأخلاقيةالمعلمين،وأ

 المساءلةالإداريةمنوجهةنظرالمعلمين.
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(دراسةهدفتإلىتعرفدرجةممارسةمديريالمدارسالثانويةفي2018وأجرىالخريشا)

الت للقيم ممارستهم بمستوى وعلاقتها الأخلاقية للقيادة المشرفينالأردن نظر وجهة من نظيمية

( من الدراسة عينة وتكونت المسحي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمت وقد (300التربويين.

وتمثلت عمان، العاصمة في الثمان والتعليم التربية مديريات في عاملين تربويين ومشرفة مشرفاً

قرة،واستبانةالقيمالتنظيميةالمكونةمن(ف39الدراسةباستبانةالقيادةالأخلاقيةالمكونةمن)أداتا

للقيادة36) الأردن في الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أظهرت فقرة، )

الأخلاقيةمنوجهةنظرالمشرفينالتربويينكانتمتوسطة،كماأظهرتالنتائجعدموجودفروق

جةممارسةمديريالمدارسالثانويةفيالأردن(فيدرα=0.05ذاتدلالةإحصائيةعندمستوى)

للقيادةالأخلاقيةتبعاًلمتغيرالجنس،ووجودفروقتبعاًلمتغيرخبرةالمشرفالتربويلصالحفئة

 سنوات(.10)أكثرمن

(أجرتدراسةهدفتالتعرفإلىدرجةممارسةالقيادةالأخلاقية2018فيحينأنالدجاني)

ا المدارس مديري التنظيميلدى بالالتزام وعلاقتها عمان العاصمة محافظة في الخاصة لثانوية

عينة وتكونت الارتباطي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمت وقد نظرهم، وجهة من للمعلمين

(معلماًومعلمةفيالمدارسالثانويةالخاصةفيمحافظةالعاصمةعمانبواقع370الدراسةمن)

و)103) معلماً مع267( القيادة( ممارسة درجة لقياس استبانة من الدراسة أداة وتمثلت لمة،

بالالتزام وعلاقتها عمان العاصمة محافظة في الخاصة الثانوية المدارس مديري لدى الأخلاقية

( من والمكونة نظرهم وجهة من للمعلمين هي59التنظيمي مجالات ستة على موزعة فقرة )

فاتالإداريةالأخلاقية،العلاقاتالإنسانية،الالتزامالتجاهي،)الصفاتالشخصيةالأخلاقية،الص

القيادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أظهرت المدرسة(، تجاه المسؤولية الاستمراري، الالتزام
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دلالة ذات فروق وجود النتائج وأظهرت متوسطة، بدرجة جاءت التنظيمي والالتزام الأخلاقية

(لدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةوالالتزامالتنظيميتبعاً=0.05لة)إحصائيةعندمستوىالدلا

لصالح الخبرة لمتغيري10لمتغير تُعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم فأكثر، سنوات

 الجنسوالمؤهلالعلمي.

( العزيز وعبد العنزي في2018وأجرى الأخلاقية القيادة واقع إلى التعرف هدفت دراسة )

ارسالمرحلةالثانويةفيدولةالكويتمنوجهةنظرالمعلمين،وتحديدمستوىالرضاالوظيفيمد

الدراسة واستخدمت الوظيفي. والرضا الأخلاقية القيادة بين العلاقة عن والكشف المعلمين، لدى

( من الدراسة وتكونتعينة التحليلي، المسحي الوصفي معلمي457المنهج من ومعلمة معلماً )

لمرحلةالثانويةفيدولةالكويت،وتمثلتأدواتالدراسةمناستبانةالقيادةالأخلاقيةالمكونةمنا

المدرسة،30) لمدير الأخلاقية الشخصية )الخصائص هي أبعاد ثلاثة على موزعة عبارة )

نةالرضاالسلوكياتالإداريةالأخلاقيةلمديرالمدرسة،العلاقاتالإنسانيةلمديرالمدرسة(،واستبا

الرضاعن30الوظيفيوالمكونةمن) الذات، (عبارةموزعةعلىخمسةأبعادهي)الرضاعن

التدريس(. لمهنة المعلم تقييم الاجتماعي، البعد بالمسؤولين، العلاقة عن الرضا العمل، طبيعة

ئجوجودفروقأظهرتنتائجالدراسةأنواقعالقيادةالأخلاقيةجاءبدرجةكبيرة،كماأظهرتالنتا

ذاتدلالةإحصائيةبينمتوسطاتاستجابةأفرادعينةالدراسةعلىواقعالقيادةالأخلاقيةلمدير

بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا بينما الإناث، لصالح الجنس لمتغير تُعزى المدرسة

الم لمدير الأخلاقية القيادة واقع على الدراسة عينة أفراد استجابة لمتغيرمتوسطات تُعزى درسة

 المنطقةالتعليميةوالمؤهلالعلميوسنواتالخبرة.
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( والزهراني باداوود أجرى مدارس2018وقد قادة ممارسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة )

استخدمت وقد المعلمين. نظر وجهة من الأخلاقية للقيادة جدة محافظة في الابتدائية المرحلة

المس الوصفي المنهج )الدراسة من الدراسة عينة وتكونت المرحلة327حي، معلمي من معلماً )

الابتدائيةفيمحافظةجدة،وتمثلتأداةالدراسةمناستبانةلقياسدرجةممارسةالقيادةالأخلاقية

( من الممارسات33مكونة الأخلاقية، الشخصية )الصفات محاورهي ثلاثة على فقرةموزعة )

العلا الأخلاقية، ممارسةالإدارية مستوى أن الدراسة نتائج أظهرت المعلمين(. مع الإنسانية قات

قادةمدراسالمرحلةالابتدائيةبمحافظةجدةللقيادةالأخلاقيةجاءتبدرجةكبيرة،وأظهرتالنتائج

عدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةتُعزىلمتغيرالمؤهلوالتخصص،فيحينأنهيوجدفروق

 فيمتغيرسنواتالخدمةلصالحالخبرةأكثرمنعشرينسنة.ذاتدلالةإحصائية

( وسالم ومصاروة رضوان مديري2019وأجرى ممارسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة )

وقد المعلمين. نظر وجهة من الأخلاقية للقيادة الشمالي المزار لواء في الحكومية المدارس

(معلماًومعلمةبواقع317عينةالدراسةمن)استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،وتكونت

(معلمة،وتمثلتأداةالدراسةمناستبانةممارسةالقيادةالأخلاقيةالمكونة177(معلماًو)140)

( القيادة53من نفسه، نحو للمدير الأخلاقية )القيادة هي مجالات أربعة على موزعة عبارة )

الأخلاقي القيادة المهنة، نحو أظهرتالأخلاقية الطلبة(، نحو الأخلاقية القيادة المعلمين، نحو ة

المزار لواء في الحكومية المدارس مديري ممارسة لدرجة المعلمين تقديرات أن الدراسة نتائج

دلالة ذي أثر وجود عدم النتائج أظهرت كما عالية، بدرجة جاءت الأخلاقية للقيادة الشمالي

( الدلالة مستوى عند للقيادة(α=0.05إحصائية مديريهم ممارسة لدرجة المعلمين تقديرات بين

 الأخلاقيةتُعزىلمتغيراتالجنسوالمؤهلالعلميوسنواتالخبرة.
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( والإبراهيم العبادي أجرى مديري2019كما ممارسة درجة عن الكشف هدفت دراسة )

ال معلمي نظر وجهة من الأخلاقية للقيادة الشمالية الأغوار لواء في وقدالمدارس مدارس.

(معلمًاومعلمةبواقع317استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،وتكونتعينةالدراسةمن)

و)130) معلماً لواء187( في والتعليم التربية لمديرية التابعة الحكومية المدارس في معلمة )

عةعلىأربعمجالات(فقرةموز26الأغوارالشمالية،وتمثلتأداةالدراسةمناستبانةمكونةمن)

هي)السماتالشخصية،والسماتالإدارية،والعلاقاتالإنسانية،والاتصالمعالآخرين(.أظهرت

نتائجالدراسةأنّدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةومجالاتهالدىمديريالمدارسفيلواءالأغوار

بدرجةمتوسطة،كما المدارسجاءت النتائجعدموجودالشماليةمنوجهةنظرمعلمي أظهرت

فروقدالةإحصائيًابينالمتوسطاتالحسابيةلاستجابةعينةالدراسةعلىدرجةممارسةمديري

المدارسفيلواءالأغوارالشماليةللقيادةالأخلاقيةمنوجهةنظرمعلميالمدارسيعزىللجنس

الحمعلميالمدارسمنذويوالتخصص،فيحينأنهيوجدفروقدالةإحصائيًاتُعزىللخبرةلص

 سنواتفأكثر.10الخبراتالمتقدمةمن

(دراسةهدفتالتعرفإلىدرجةممارسةمديريالمدارسالأساسيةفي2019وأجرىمخامرة)

محافظةاريحاوالأغوارللقيادةالأخلاقيةمنوجهةنظرالمعلمين،ومعرفةتأثيركلمنمتغيرات

واتالخبرة(علىدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىالمعلمين.وقد)الجنس،والمؤهلالعلمي،سن

(معلماًومعلمةفي100استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،وتكونتعينةالدراسةمن)

( بواقع والأغوار اريحا محافظة في الأساسية و)30المدارس معلماً أداة70( وتمثلت معلمة، )

(فقرةموزعةعلىأربعةمحاورهي)الصفات32البياناتمكونةمن)الدراسةفياستبانةلجمع

نتائجالدراسةأن الشخصية،الصفاتالإدارية،العلاقاتالإنسانية،العملبروحالفريق(.أظهرت
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درجةممارسةالقيادةالأخلاقيةجاءتبدرجةمرتفعة،كماأظهرتالنتائجوعدموجودفروقذات

 ممارسةالقيادةالأخلاقيةتُعزىلمتغيرالجنسوالمؤهلوسنواتالخبرة.دلالةإحصائيةلدرجة

(أجروادراسةهدفتالتعرفإلىدرجةممارسة2020والدجانيوداود)فيحينأندرادكة

وعلاقتها عمان العاصمة محافظة في الخاصة الثانوية المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة

بالالتزامالتنظيميللمعلمينمنوجهةنظرهم.وقداستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطي،

م الدراسة عينة )وتكونت محافظة370ن في الخاصة الثانوية المدارس في ومعلمة معلماً )

( وبواقع عمان و)103العاصمة معلماً في267( الدراسة أداتا وتمثلت معلمة، القيادة( استبانة

( من مكونة الأخلاقية،36الأخلاقية الشخصية )الصفات ثلاثةمجالاتهي فقرةموزعةعلى )

(فقرة23والعلاقاتالإنسانية(،واستبانةالالتزامالتنظيميمكونةمن)والصفاتالإداريةالأخلاقية،

،الالتزامالاستمراري،المسؤوليةتجاهالمدرسة(.يالاتجاهموزعةعلىثلاثةمجالاتهي)الالتزام

أظهرتنتائجالدراسةأندرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةوممارسةالالتزامالتنظيميجاءتكلاهما

متوسطة،وأظهرتنتائجالدراسةأيضاًوجودعلاقةإيجابيةذاتدلالةإحصائيةبيندرجةبدرجة

(α=0.05بينالقيادةالأخلاقيةوالالتزامالتنظيمي،ووجودفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوى)

الفئة ولصالح الخبرة لمتغير تبعاً التنظيمي والالتزام الأخلاقية القيادة ممارسة سنوات10لدرجة

 فأكثر،وعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةتُعزىلمتغيرالجنسوالمؤهلالعلمي.

(دراسةهدفتإلىالكشفعندرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدى2020وأجرىالشهري)

عند الوظيفي الرضا مستوى على وللتعرف المعلمين، نظر وجهة من الدمام مدينة مدارس قادة

جهةنظرهم،والكشفعنالعلاقةبيندرجةممارسةقادةالمدارسللقيادةالأخلاقيةالمعلمينمنو

والرضاالوظيفيعندالمعلمين.وقداستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطي،وتكونتعينة
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( من استبانة357الدراسة من الدراسة أداة وتمثلت الدمام، بمدينة الحكومية بالمدارس معلماً )

(فقرةموزعةعلىستةمجالات47القيادةالأخلاقيةومستوىالرضاالوظيفيمكونةمن)لقياس

التقدير وبيئته، العمل طبيعة والمهني، الإداري والتواصل، العلاقات الشخصية، )السمات هي

قادة لدى الأخلاقية القيادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أظهرت للمهنة(، الانتماء والاحترام،

ارسمدينةالدماممنوجهةنظرالمعلمينجاءتبدرجةمرتفعة،وأظهرتنتائجالدراسةأيضاًمد

عدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةبينمتوسطاتاستجاباتعينةالدراسةلدرجةممارسةالقيادة

 .الأخلاقيةلدىقادةالمدارستُعزىلمتغيرالمؤهلالعلميوسنواتالخبرةوالمرحلةالدراسية

( وإبراهيم المخلافي مدارس2020وأجرى قادة ممارسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة )

القيادةالأخلاقيةوعلاقتهابالإبداعالإداريمنوجهة التعليميةلأبعاد بمنطقةعسير العام التعليم

عينة تكونت وقد المسحي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمت وقد المعلمين. مننظر الدراسة

استبانة365) الدراسةمن أداة وتمثلت التعليمية، بمنطقةعسير العام التعليم معلماًفيمدارس )

(55لقياسممارسةقادةمدارسالتعليمالعاملأبعادالقيادةالأخلاقيةوالإبداعالإداريمكونةمن)

العلاقاتالإنس أبعادهي)الشخصي،الإداري، الفريق،فقرةموزعةعلىخمسة العملبروح انية،

العام التعليم مدارس قادة ممارسة درجة متوسط أن الدراسة نتائج أظهرت وقد الإداري(. الإبداع

بمنطقةعسيرالتعليميةلأبعادالقيادةالأخلاقيةجاءتبدرجةعالية،وأظهرتالنتائجأيضاًوجود

قادةمدارس بينمتوسطدرجةممارسة دالةإحصائيًا الأخلاقيةفروق القيادة العاملأبعاد التعليم

تُعزىلمتغيرالمرحلةالتعليميةولصالحالمرحلةالتعليميةالأعلىوفيمتغيرعددسنواتالخدمة

 ولصالحعددسنواتالخدمةالأكثر.
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(دراسةهدفتإلىالتعرفعلىالقيادةالأخلاقيةوعلاقتهابالثقافة2020كماأجرىالمرقطن)

لدىمديريالمدارسالثانويةالحكوميةفيمحافظةالزرقاءمنوجهةنظرالمعلمين.وقدالتنظيمية

( من الدراسة عينة وتكونت الارتباطي، الوصفي المنهج الدراسة ومعلمة331استخدمت معلماً )

(معلمة،146(معلماًو)185للمرحلةالثانويةفيالمدارسالحكوميةفيمحافظةالزرقاءبواقع)

(فقرةموزعةعلىأربعة47استبانةلقياسالقيادةالأخلاقيةمكونةمن)ثلتأداتاالدراسةفيوتم

مجالاتهي)الصفاتالشخصيةلمديرالمدرسة،الصفاتالإداريةلمديرالمدرسة،العملضمن

( من مكونة التنظيمية الثقافة واستبانة الإنسانية( العلاقات أر47الفريق، على موزعة فقرة بعة(

المدرسيةوقوانينها، المدرسية،أعرافالإدارة المدرسية،معتقداتالإدارة مجالاتهي)قيمالإدارة

التوقعاتالمستقبلية(.أظهرتنتائجالدراسةأندرجةممارسةمديريالمدارسللقيادةالأخلاقيةمن

مارسةالقيادةمديريوجهةنظرالمعلمينجاءتمرتفعة،وأنهناكفروقاًذاتدلالةإحصائيةلم

الفئةأقل القيادةالأخلاقيةتُعزىلمتغيرسنواتالخدمة،والمؤهلالعلميلصالح المدارسلسلوك

سنوات،ولصالحمؤهلالبكالوريوس،كماأظهرتنتائجالدراسةعدموجودفروقذاتدلالة5من

 إحصائيةتُعزىلمتغيرالجنس.

اسةهدفتالكشفعندرجةممارسةقائداتالمدارس(در2020كماأجرىالزهرانيوشريف)

الحكوميّةبمحافظةقلوةللقيادةالأخلاقيةمنوجهةنظرالمعلمات،وللتعرّفعلىمستوىالرضا

المنهج الدراسة استخدمت وقد السعودية. العربية المملكة في قلوة بمحافظة للمعلّمات الوظيفي

م الدراسة عينة وتكونت المسحي، )الوصفي الحكومية253ن المدارس معلمات من معلمة )

(عبارةموزعةعلى42بمراحلهاالثلاثبمحافظةقلوة،وتمثلتأداةالدراسةمناستبانةمكونةمن)

الرضا الإنسانية، العلاقات التنظيمية، القيم والإنسانية، الشخصية )السمات هي محاور أربعة
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الد نتائج أظهرت المعلمات(. لدى الحكوميّةالوظيفي المدارس قائدات ممارسة درجة أن راسة

بمحافظةقلوةللقيادةالأخلاقيةمنوجهةنظرالمعلّماتجاءتبدرجةعاليةجداً،كماأناستجابة

جداً، عالية بدرجة جاءت قلوة بمحافظة المعلّمات لدى الوظيفي الرضا لمستوى الدراسة عينة

ارتب علاقة وجود الدراسة نتائج الدلالةوأظهرت مستوى عند إحصائيّة دلالة ذات موجبة اطيّة

(0.05=) بيندرجةممارسةقائداتالمدارسالحكوميّةبمحافظةقلوةللقيادةالأخلاقيةومستوى

 الرضاالوظيفيللمعلّمات.

( والبابطين السبيعي القيادة2020وأجرى أبعاد ممارسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة )

قائداتالمدارسالثانويةبمحافظةالخرج،وإلىالتعرفعلىالمعوقاتالتيتواجهالأخلاقيةلدى

قائداتالمدارسالثانويةبمحافظةالخرجلممارسةالقيادةالأخلاقية.وقداستخدمتالدراسةالمنهج

( من الدراسة عينة وتكونت المسحي، الخرج101الوصفي بمحافظة الثانوية للمرحلة معلمة )

العربيةالسعودية،وتمثلتأداةالدراسةفياستبانةمكونةمنجزئين،الجزءالأوليشملبالمملكة

الصفات38) الإنسانية، العلاقات الشخصية، )الصفات هي أبعاد أربعة على موزعة عبارة )

( يشمل الثاني والجزء الفريق(، بروح العمل هي38الإدارية، أبعاد أربعة على موزعة عبارة )

تالشخصية،المعوقاتالإنسانية،معوقاتإدارية،معوقاتالعملبروحالفريق(،أظهرت)المعوقا

الثانويةلأبعاد المدارس قائدات ممارسة موافقاتعلى الثانوية المرحلة معلمات أن الدراسة نتائج

ةالقيادةالأخلاقيةبدرجةعاليةفيحينأنهنموافقاتبدرجةمنخفضةعلىمعوقاتأبعادالقياد

 الأخلاقية.

(أجرىدراسةهدفتالتعرفإلىدرجةممارسةمديريالمدارس2020فيحينأنالركابي)

المنهج الدراسة استخدمت وقد المدرسين. نظر وجهة من الأخلاقية للقيادة العراق في الإعدادية
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( الدّراسةمن وتكوّنتعينة المسحي، الإعدادي60الوصفي المدارس لقسم(مدرساًومدرسةمن ة

تربيةالرفاعيالتابعةلمديريةتربيةمحافظةذيقار،وتمثلتأداةالدراسةفياستبانةلقياسدرجة

(فقرة.أظهرتالنتائج:أندرجةممارسةمدراءالمدارس30ممارسةالقيادةالأخلاقيةتكونتمن)

يأتي: بما الدراسة أوصت وقد مرتفعة. بدرجه الأخلاقية الاست1للقيادة الدورات( بعقد مرار

والإدارية. المهنية البرامج وتنظيم للقيادة2التدريبية، أخلاقية ومبادئ قيمية منظومة وضع )

العراقي. والمجتمع والدين التراث معطيات مع وتتناسب العراقية المدارس قيادة تلائم (3التربوية

 لةالعراق.تعزيزمبادئوممارساتالقيادةالأخلاقيةفيأدارهالمدارسبدو

( الشريف لدى2021وأجرت الأخلاقية القيادة ممارسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة )

مديريالمدارسالحكوميةفيلواءالجيزةوعلاقتهابالرضاالوظيفيمنوجهةنظرالمعلمين.وقد

مةفي(معلماًومعل310استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطي،وتكونتعينةالدراسةمن)

التربيةوالتعليملواءالجيزةبواقع) التابعةلمديرية (معلمة،257(معلماًو)53المدارسالحكومية

وتمثلتأداةالدراسةمناستبانةمقسمةإلىجزئيينالأوللقياسالقيادةالأخلاقيةلمديريالمدارس

( من وا31وتكون المعلمين لدى الوظيفي الرضا لقياس والثاني فقرة، )( من فقرة.37لمكون )

أظهرتنتائجالدراسةأندرجةممارسةمديريالمدارسللقيادةالأخلاقيةمنوجهةنظرالمعلمين

فيلواءالجيزةجاءتبدرجةكبيرة،وأندرجةالرضاالوظيفيجاءتبدرجةمتوسطة،كماأظهرت

م ممارسة درجة بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة وجود للقيادةالنتائج المدارس ديري

 الأخلاقيةومستوىالرضاالوظيفيللمعلمينفيالمدارسالحكوميةفيلواءالجيزة.

( والسلمي ومحزري السلمي أجرى ممارسة2021وقد واقع على التعرف هدفت دراسة )

ثقةسلوكياتقياداتالمدارسالثانويةبمحافظةجدهلأسلوبالقيادةالأخلاقيةوعلاقتهابمستوىال
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بالقائدلدىالمعلمينوالمعلمات.وقداستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطي،وتكونتعينة

( من )439الدراسة بواقع جدة بمحافظة الحكومية الثانوية المدارس في ومعلمة  معلماً )220)

القيادةالأخلاقية219معلماًو) الدراسةفيمقياسممارسات أداتا المكونمن(معلمة،وتمثلت

(فقرةموزعةعلىخمسةأبعادهي)الثقةوالمصداقية،الأمانةوالاستقامة،العدالةوالإيثار،30)

القائدوالمكونمن الثقةفي إلىمقياس بالإضافة السلوكياتالأخلاقية(، تعزيز الحكمةوالذكاء،

ال المدارس قيادات ممارسة أن الدراسة نتائج أظهرت فقط، عبارات للقيادةثمان بجدة ثانوية

دلالةإحصائية الدراسةأيضاًعدموجودفروقذات نتائج بدرجةعالية،وأظهرت الأخلاقيةجاء

بينمتوسطاتاستجاباتعينةالدراسةحولتقديرهملممارسةقادةمدارسهملنمطالقيادةالأخلاقية

 تالخبرة.وتقديرهملمستوىالثقةفيالقائدتُعزىإلىاختلافالجنسوسنوا

( العلي أجرت لدى2022كما الأخلاقية القيادة ممارسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة )

مديريمدارسمديريةالتربيةوالتعليمفيلواءبنيكنانةمنوجهةنظرالمعلمين.وقداستخدمت

( من الدراسة عينة وتكونت المسحي، الوصفي المنهج مدا390الدراسة من ومعلمة معلماً رس(

(معلمة،وتمثلتأداةالدراسة203(معلماًو)187مديريةالتربيةوالتعليمفيلواءبنيكنانةبواقع)

(فقرةموزعةعلىخمسةمجالاتهي)الصفاتالشخصية،الصفات39فياستبانةمكونةمن)

تواصل(،أظهرتالإداريةوالفنية،التشاركيةوالعملبروحالفريق،العلاقاتالإنسانية،الاتصالوال

نتائجالدراسةأندرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريمدارسمديريةالتربيةوالتعليمفيلواء

بنيكنانةجاءبدرجةكبيرة،كماأظهرتنتائجالدراسةعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةفي

مرحلةالتعليمية،كماأظهرتفروقدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةتُعزىلمتغيريالمؤهلالعلميوال

الخيرة وسنوات الجنس لمتغيري تُعزى الأخلاقية القيادة ممارسة درجة في إحصائية دلالة ذات

 سنوات.5لصالحالإناثومنسنةإلىأقلمن
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 ثالثاا: التعقيب على الدراسات السابقة، وموقع الدراسة الحالية منها 

تالسابقةذاتالصلةبدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةبعدالاطلاععلىمجموعةمنالدراسا

لدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين،وأتاحتللباحثةإمكانية

التعرفإلىموضوعالدراسة،وكيفيةتناولهمنحيثالأهدافوالمنهجيةوالعينةوالأداة،وماميز

 ابقة.هذهالدراسةعنالدراساتالس

من  كلٍّ كدراسة الدراسات بعض أن الباحثة وجدت السابقة الدراسات أهداف حيث من

والحبيب،2017الجعيثني، ؛2016المهيرات،) الشتوي الركابي،2017؛ العلي،2020؛ ؛

القيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارس،فيحين2022 (هدفتإلىالتعرفعلىدرجةممارسة

من كلٍ دراسة والحبيب،هدفت الدجاني،2017)درادكة الجبوري،2018؛ الخريشا،2018؛ ؛

والبابطين،2018 السبيعي الشريف،2020؛ والسلمي،2021؛ ومحرزي السلمي ،2021)

محافظة في الخاصة الثانوية المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة ممارسة درجة إلى للتعرف

)الال بالآتي وعلاقتها عمان الرضاالتنظيميتزامالعاصمة التنظيمية، القيم التنظيمي، الولاء ،

الوظيفي،مستوىالثقةبالقائد،المساءلةالإدارية(.أماالدراسةالحاليةفقدهدفتإلىمعرفةدرجة

 الأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين.ممارسةالقيادة

فقدتشابهتبعضالدراساتالسابقةفيالمنهجيةفاستخدمتالمتبعةأمامنحيثالمنهجية

؛2018؛الخريشا،2018؛الجبوري،2018؛الدجاني،2017دراسةكلٍمن)درادكةوالحبيب،

والبابطين، الشريف،2020السبيعي والسلمي،2021؛ ومحرزي السلمي المنهج2021، )

؛2016يحينأنالدراسةالحاليةتشابهتمعدراسةكلٍمن)المهيرات،الوصفيالارتباطي،ف

والحبيب،2017الجعيثني، الشتوي الركابي،2017؛ العلي،2020؛ استخدام2022؛ في )

 المنهجالوصفيالمسحي؛حيثأنطبيعةالدراسةتتطلباستخدامهذاالمنهج.
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السابقة الدراسات عينات تنوعت العينة يخص عينةوفيما كانت فقد أهدافها، تبعاًلاختلاف

التربويين،لكنمعظمباقيعيناتالدراساتالسابقةمعلمينالمشرفين(2016دراسة)المهيرات،

سوآءأكانوامعلمينللمرحلةالابتدائيةأوالأساسيةأوالثانوية،وقدتنوعوافيجنسالمدرسةفمنهم

)ا كدراسة الحكومية المدارس في كان والحبيب،من والمطيري،2017لشتوي درادكة ؛2017؛

(،ومنهم2022؛العلي،2021،الشريف،2021؛السلميومحرزيوالسلمي،2018الجبوري،

)الجعيثني، كدراسة الغوث وكالة مدارس في كان قد2017من الحالية الدراسة أن حين في .)

الخاصةكدراسةك المدارس )الدجاني،تشابهتمعمنكانعينتهمعلمي ؛درادكة2018لٍمن

 (.2020والدجانيوداود،

أمامايتعلقبأداةالدراسةفقدتشابهتالدراسةالحاليةمعجميعالدراساتالسابقةفياستخدام

؛2019؛العباديوالإبراهيم،2018كلٍمن)العنزيوعبدالعزيز،كدراسةالاستبانةأداةرئيسيةلها

الشهري،2020المرقطن، وشريف،2020؛ الزهراني الركابي،2020؛ العلي،2020؛ ،

2022.) 

وقداستفادتالباحثةفيالدراسةالحاليةمنالدراساتالسابقةفيإثراءالأدبالنظري،وفي

 عينةالدراسةوأداتها،بالإضافةلتدعيممناقشةنتائجالدراسة.اختيارالمنهجيةالمستخدمة،وفي

ال الدراسة تميزت الوقد هدفت أنها منها جوانب بعدة السابقة الدراسات إلىتعرفحاليةعن

القيادة ممارسة نظردرجة وجهة من ومالكيها الأردنية الخاصة المدارس مديري لدى الأخلاقية

المعلمين،ومنخلالاطلاعالباحثةلاحظتأنهلميتمالتطرقللقيادةالأخلاقيةلمديريالمدارس

 مديريةالتربيةوالتعليمللواءالقويسمةبمحافظةالعاصمةعمان.الخاصةومالكيهافي
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 : الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

الدراسةوعينتها،ووصفاًللأداةالمستخدمة الدراسةومجتمع لمنهج الفصلعرضاً يتناولهذا

فيجمعالمعلومات،والتحققمنصدقالأداةوثباتها،ومتغيراتالدراسة،وطريقةإجراءالدراسة،

 فيتحليلمعلوماتها.الإحصائيةالمستخدمةوالمعالجة

 منهج الدراسة 

لمنهجالوصفيالمسحي؛لكونهالمنهجالأكثرملائمةلتحقيقهدفالدراسةاستخدمتالباحثةا

الأردنية الخاصة المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة ممارسة درجة إلى للتعرف يسعى الذي

 ومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين.

 مجتمع الدراسة 

مديريةتربيةلواءالقويسمةتكونمجتمعالدراسةالحاليةمنكافةمعلميالمدارسالخاصةفي

الهاشميةفيالفصلفيمحافظةالعاصمةعمانوالتابعةلوزارةالتربيةوالتعليمفيالمملكةالأردنية

(معلماًومعلمة،وفقا3856ً(،والمقدرعددهم)2022/2023الدراسيالثانيمنالعامالدراسي)

 (.2021/2022عام)لإحصائياتوزارةالتربيةوالتعليمالأردنية

 عينة الدراسة 

قامتالباحثةباختيارعينةالدراسةبشكلٍعشوائيممثلةلمجتمعالدراسةمنمعلميالمدارس

( الدراسة عينة بلغت وقد القويسمة، لواء والتعليم التربية لمديرية التابعة معلما351ًالخاصة )

تقديراتجداولكريجسيومورغان) يبينتوزيعأفرادعينة1(والجدول)1970ومعلمة،حسب )

 الدراسةوفقاًللمتغيراتالديموغرافية.
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 ( 1الجدول )
 توزع أفراد عينة الدراسة وفقاا للمتغيرات الديموغرافية. 

 النسبة المئوية  العدد  الفئات  المتغيرات 

 الجنس
 %15.7 55 ذكور
 %84.3 296 إناث

 المؤهلالعلمي
 %62.4 219 بكالوريوس
 %37.6 132 دراساتعُليا

 الخبرةسنوات

 %17.7 62 سنوات5أقلمن
 %21.7 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من

 %60.7 213 سنواتفأكثر10
 %100 351 المجموع

 أداة الدراسة
لتحقيقهدفالدراسةمنمعرفةدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصة

المعلمينقامتالباحثةبإعدادأداةالدراسةوالمتمثلةفيالاستبانة،الأردنيةومالكيهامنوجهةنظر

من كلٍ كدراسة الدراسة بموضوع المتعلق النظري الأدب مراجعة بعد ؛2022الصراف،) وذلك

السابقةذات2014عليوغالي،؛2014؛حسن،2015مسلم، الدراسات بالإضافةلمراجعة ،)

)العلي، من كلٍ كدراسة الشريف،2021الصلة درادكه،2021؛ مخامرة،2020؛ ؛2019؛

 (.2019العبادي،

 صدق الأداة

 الصدق الظاهري 

تمالتحققمنصدقالأداةبعرضهاعلىمجموعةمنالخبراءوالمختصينفيالإدارةوالقيادة

)جامعةمؤتة،جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية،منأعضاءهيئةالتدريسفيالجامعاتالأردنية

(.وقدقامتالباحثةبالأخذ1(مُحكماًملحق)14جامعةعمانالعربية،جامعةجرش(وعددهم)

بمقترحاتهموالتعديلحسبماوردفيملاحظاتهم،وبناءعليهقامتالباحثةبإضافةبعضالفقرات
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(فقرةموزعة52لأداةبصورتهاالنهايةوالمكونةمن)وحذفبعضهاوتعديلبعضهاالآخرلتكونا

فقراتللبعد7فقراتللبعدالأولالصفاتالشخصيةلمديرالمدرسة،7علىسبعةأبعادكالآتي:)

المدرسة، مدير لدى الإنسانية العلاقات مدير7الثاني لدى والتحفيز الدعم الثالث للبعد فقرات

الراب10المدرسة، للبعد المدرسة،فقرات مدير لدى القيادية الصفات الخامس7ع للبعد فقرات

فقراتللبعدالسادسالصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارس7الثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة،

فقراتللبعدالسابعالصفاتالإداريةلدىمالكيالمدارسالخاصة(الملحق7الخاصةالأردنية،

مقياساًمتدرجاًخماسياًكالآتي)موافقبشدة،موافق،محايد،غيرموافق،(،وقداتبعتالباحثة3)

 (.5،4،3،2،1غيرموافقبشدة(تُعادلرقمياً)

 الصدق البنائي 

قامتالباحثةبالتحققمنالصدقالبنائيللأداةعنطريقحسابمعاملاتالارتباطبيرسون

(يبين2بُعدمنأبعادالقيادةالأخلاقيةبالدرجةالكليةللبُعد،والجدول)بينكلفقرةمنفقراتكل

 ذلك.

 نتائج الصدق البنائي لفقرات أبعاد القيادة الأخلاقية 

رقم 
 الفقرة 

الصفات  
الشخصية 

لمدير 
 المدرسة 

العلاقات  
الإنسانية 
لدى مدير  

 المدرسة 

الدعم 
والتحفيز  
لدى مدير  

 المدرسة 

الصفات  
القيادية  

لدى مدير  
 المدرسة 

الثقافة 
الرقمية لدى 

مدير 
 المدرسة 

الصفات  
الأخلاقية  

لدى مالكي  
 المدارس 

الصفات  
الإدارية لدى 

مالكي 
 المدارس 

1 0.784 0.820 0.789 0.828 0.820 0.848 0.816 

2 0.848 0.781 0.831 0.763 0.860 0.797 0.840 

3 0.832 0.824 0.835 0.681 0.869 0.865 0.853 

4 0.860 0.803 0.753 0.824 0.897 0.813 0.817 

5 0.840 0.879 0.813 0.825 0.834 0.839 0.866 

6 0.843 0.824 0.820 0.791 0.851 0.868 0.812 

7 0.795 0.858 0.848 0.811 0.798 0.811 0.833 

8    0.653    

9    0.745    

10    0.782    

 (2) ل الجدو
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(وجودارتباطدالإحصائياًعندمستوى2معاملاتالارتباطبيرسونفيالجدول)تبينقيم

(بينكلفقرةوبعدالقيادةالأخلاقيةالذيتنتميإليه،وباستعراضقيممعاملاتα=0.05الدلالة)

(فيبُعدالصفاتالقياديةلدىمدير8الارتباطيتبيّنأنأدنىقيمةارتباطقدظهرتللفقرةرقم)

 (.0.653المدرسةإذبلغت)

(فتعتبرجميع0.05وحيثأنأدنىقيمةلمعاملاتالارتباطكانتأكبرمنمستوىالدلالة)

القيم القيادةمرتفعةهذه أبعاد من بُعد  كلِّ لفقرات البنائي الصدق تحقق عن تعبر وبالتالي ،

 الأخلاقية.

 ثبات الأداة

أداة ثبات من بالتحقق الباحثة )قامت الاختبار وإعادة الاختبار طريق عن -Testالدراسة

Retestأسبوعينعلىعينةمكونةمن مدته بعدفاصلزمني تطبيقه المقياسوإعادة بتطبيق )

(معلماتمنخارجعينةالدراسةثمحسابمعامل10(معلمينو)10(معلماًومعلمةبواقع)20)

 (يبينذلك.3قديراتهمفيالمرتين،والجدول)(بينتCronbach-Alphaارتباطكرونباخألفا)

 ( 3الجدول )
 معامل ارتباط كرونباخ ألفا لأداة الدراسة  

 معامل كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  أبعاد الأداة  الرقم 
 0.961 7 الصفاتالشخصيةلمديرالمدرسة 1
 0.987 7 العلاقاتالإنسانيةلدىمديرالمدرسة 2
 0.945 7 والتحفيزلدىمديرالمدرسةالدعم 3
 0.956 10 الصفاتالقياديةلدىمديرالمدرسة 4
 0.975 7 الثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة 5
 0.988 7 الصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارس 6
 0.978 7 الصفاتالإداريةلدىمالكيالمدارس 7

 0.981 52 الأداةككل
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( الجدول والتي(3يُبين الاستطلاعية، العينة تقديرات بين الارتباط بمعاملات الخاصة القيم

( بين ما ككل0.988-0.945تراوحت للأبعاد ألفا كرونباخ الارتباط معامل بلغ حين في ،)

 (ويُعدمناسباًلأغراضالدراسةالحالية.9810).

كرو معادلة حسب الداخلي الاتساق معامل بتطبيق الباحثة قامت جميعكما على ألفا نباخ

(وهيقيمةمرتفعة0.958فقراتأداةالدراسة،حيثبلغتقيمةمعاملالاتساقالداخليالكلي)

بُعدمن ألفاعلىفقراتكل الباحثةبتطبيقمعادلةكرونباخ ومقبولةلغرضالتطبيق،كماقامت

 (يوضحذلك4أبعادالدراسة،والجدول)

 ( 4الجدول )
 الثبات بطريقة كرونباخ ألفا لأبعاد الدراسة معاملات 

 البُعد  عدد الفقرات  كرونباخ ألفا 
 الصفاتالشخصيةلمديرالمدرسة 7 0.922
 العلاقاتالإنسانيةلدىمديرالمدرسة 7 0.923
 الدعموالتحفيزلدىمديرالمدرسة 7 0.912
 الصفاتالقياديةلدىمديرالمدرسة 10 0.922
 الثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة 7 0.932
 الصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارس 7 0.926
 الصفاتالإداريةلدىمالكيالمدارس 7 0.927
 الأداةككل 52 0.958

( الجدول من الأردنية4يتبيّن الخاصة المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة أبعاد أن )

( بلغت حيث عالية بدرجة داخلي اتساق بقيم تتمتع المعلمين نظر وجهة من (0.958ومالكيها

الخاصةالأردنيةومالكيهامن المدارس القيادةالأخلاقيةلدىمديري أبعادممارسة لجميعفقرات

)وجه الداخلي الاتساق بأسلوب الثبات قيمة بلغت كما المعلمين، نظر الأول،0.922ة للبعد )

( )0.923وبلغت وبلغت الثاني، للبعد )0.912( وبلغت الثالث، للبعد الرابع،0.922( للبعد )

(للبعدالسابع،0.927(للبعدالسادس،وبلغت)0.926(للبعدالخامس،وبلغت)0.932وبلغت)
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ت أعلىوعليه من قريبة كانتجميعها الدراسةحيث وكافيةلأغراض مناسبة القيم هذه عدجميع

 قيمةللثباتوهيالواحدالصحيح.

 متغيرات الدراسة 

 تضمنتالدراسةالمتغيراتالديمغرافيةالآتية:

 الجنسولهمستويانهي:)ذكر،أنثى(. −

من − )أقل هي: مستويات ثلاثة ولها الخبرة )5سنوات من–سنوات5سنوات(، 10أقل

 سنواتفأكثر(.10سنوات(،)

 المؤهلالعلميولهمستويانهما:)البكالوريوس،الدراساتالعليا(. −

 تصحيح الأداة

(على5،4،3،2،1قامتالباحثةباعتمادمقياسليكرتالخماسي،فقدأعُطيتالدرجات)

لتتم الأداة فقرات من فقرة لكل )التوالي بشدة )موافق الآتي: النحو على إحصائياً (،5معالجتها

((وقامتالباحثةباستخداممقياس1(،غيرموافقبشدة)2(،غيرموافق)3(،محايد)4موافق)

تصنيفيثلاثيلوصفقيمالمتوسطاتالحسابيةعلىالنحوالآتي)منخفض،متوسط،مرتفع(وفق

 المعادلةالآتية:

 1-5أدنىوزنللاستجابة(–للاستجابة)أعلىوزن
 1.33=ــــــــــــــــــــــ=ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطولالفئة=

 3)عددالفئاتالتصنيفية(
 

 منخفض2.33–1.00
 متوسط3.67–2.34
 مرتفع5.00–3.68
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 إجراءات الدراسة 

باتباععددمنالإجراءاتوذلك الباحثة الدراسةوالإجابةعنأسئلتها،قامت لتحقيقأهداف

 علىالنحوالآتي:

اختيارعينةالدراسةمنالمعلمينوالمعلماتفيالمدارسالخاصةالتابعةلمديريةالتربية ●

 صمةعمان.والتعليمفيلواءالقويسمةالتابعةلوزارةالتربيةوالتعليمبمحافظةالعا

 بناءأداةالدراسةوالمتمثلةبالاستبانةوذلكبعدمراجعةالإطارالنظريوالدراساتالسابقة. ●

 التحققمنصدقالأداةوثباتها. ●

(منجامعةالشرقالأوسطإلىوزارةالتربية4الحصولعلىكتابتسهيلمهمةالملحق) ●

التربيةوالتعليمإلىمديريةالتربيةوالتعليم،وثمالحصولعلىكتابتسهيلمهمةمنوزارة

 والتعليملواءالقويسمة.

 توزيعالاستبانةعلىعينةالدراسةبعدشرحمضامينهاوأهدافها،ثماستردادهامنعينةالدراسة. ●

 النتائج.الإحصائيةلمعالجةاختيارالمعالجة ●

 والمقترحاتالمتعلقةبالنتائج.عرضالنتائجفيجداولخاصةومناقشتها،وتقديمالتوصيات ●

 المعالجة الإحصائية  

المعيارية، الحسابيوالانحرافات المتوسط تماستخراج الدراسة السؤالالأولفي للإجابةعن

/ متوسط / )منخفض الحسابية المتوسطات قيم لوصف ثلاثي تصنيفي مقياس استخدم وكما

 مرتفع(.

استخراج تم الثاني السؤال عن لدرجةوللإجابة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 ممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين.
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 : الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

تناولهذاالفصلعرضاًللنتائجالتيتوصلتإليهاالدراسةبالإجابةعنأسئلتها،علىالنحو

 :الآتي

النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي نص على: ما درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري  
 المدارس الخاصة الأردنية ومالكيها من وجهة نظر المعلمين؟ 

بُعدمنهذاللإجابةعن السؤالتماستخدمالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلكل

المعلمين، الخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظر المدارس القيادةالأخلاقيةلدىمديري أبعاد

( لدى5والجدول الأخلاقية القيادة لممارسة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يبين )

 مدارسالخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمينمرتبةترتيباًتنازلياً.مديريال

 ( 5الجدول )
المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الخاصة  

 الأردنية ومالكيها من وجهة نظر المعلمين 

 البُعد  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 منخفضة 1 0.78 2.20 الصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارسالخاصة 6
 منخفضة 2 0.80 2.11 الصفاتالشخصيةلمديرالمدرسة 1
 منخفضة 3 0.72 2.10 الصفاتالإداريةلدىمالكيالمدارسالخاصة 7
 منخفضة 4 0.73 2.05 الثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة 4
 منخفضة 5 0.64 2.02 الصفاتالقياديةلدىمديرالمدرسة 5
 منخفضة 6 0.72 2.01 الدعموالتحفيزلدىمديرالمدرسة 3
 منخفضة 7 0.77 2.00 العلاقاتالإنسانيةلمديرالمدرسة 2

 منخفضة  0.77 2.07 الكلي
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( الجدول من ممارسة5يتبيّن مستوى أن الخاصة( المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة

نظرالمعلمينجاءبدرجةمنخفضة،إذبلغتقيمةالمتوسطالحسابيوجهةالأردنيةومالكيهامن

( الأخلاقية القيادة لأبعاد الكلية )2.07للدرجة معياري بانحراف قيم0.77( تراوحت وقد ،)

(،حيثجاءبُعدالصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارس2.20-2.00طاتالحسابيةبين)المتوس

( بمتوسطحسابي الأولى الرتبة وبانحرافمعياري)2.20في الأخيرةجاء0.78( الرتبة (،وفي

 (.0.77(وبانحرافمعياري)2.00بُعدالعلاقاتالإنسانيةلدىمديرالمدرسةبمتوسطحسابي)

القيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيها ليلدرجةممارسةكماتمتح

 منوجهةنظرالمعلمينوفقاًلأبعادهاوذلكعلىالنحوالآتي:

 أولًا: بُعـد الصفات الأخلاقية لدى مالكي المدارس الخاصة 

لبُعد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب مالكيتم لدى الأخلاقية الصفات

 (يبينذلك.6المدارسالخاصة،والجدول)

 ( 6الجدول )
المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات للبُعد السادس الصفات الأخلاقية لدى مالكي  

 المدارس الخاصة مرتبة تنازلياا 

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الًنحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة 

يقدمالحوافزوالمكافئاتوالامتيازاتللعاملينوفقمعاييرمحددة 1
 وموضوعية

 متوسطة 1 1.11 2.48

 منخفضة 2 0.923 2.23 يتخذالقراراتالمتوازنةوالعادلة 3
 منخفضة 3 1.00 2.22 ينميولاءالعاملينلمهنةالتعليموليسلمديرالمدرسةومالكيها 5
 منخفضة 4 0.953 2.21 القانونعندالتعاملمعالعاملينيراعيروح 6
 منخفضة 5 0.839 2.14 يطبقمعاييرجودةالتعليموالمساءلة 2
 منخفضة 6 0.806 2.08 يُوجهسلوكياتالملتحقينالجددبالعمليةالتعليمية 4
 منخفضة 7 0.718 2.04 يبثروحالتكافلوالتعاونوالمسؤوليةوالاحترامبينالعاملين 7
 منخفضة  0.78 2.20 الكلي 
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( الجدول من الأخلاقية6يتبيّن الصفات لبُعد الخاصة المدارس مالكي ممارسة درجة أن )

(،وقد0.78(بانحرافمعياري)2.20كانتمنخفضة،إذبلغتقيمةالمتوسطالحسابيالكلي)

متوسطة بين ما البُعد فقرات درجات بينتراوحت الحسابية المتوسطات وتراوحت ومنخفضة،

(وهي"يقدمالحوافزوالمكافئاتوالامتيازات1(،وقدجاءتفيالرتبةالأولىالفقرة)2.48-2.04)

( بمتوسطحسابي معاييرمحددةوموضوعية" وفق )2.48للعاملين معياري وبانحراف )1.11،)

( الفقرة الأخيرة الرتبة في ر7وجاءت "يبث وهي بين( والاحترام والمسؤولية والتعاون التكافل وح

 (.0.718(وانحرافمعياري)2.04العاملين"بمتوسطحسابي)

 ثانياا: بُعد الصفات الشخصية لمدير المدرسة 

لمديرالمتوسطاتحساب تم الشخصية للبُعدالأولالصفات المعيارية الحسابيةوالانحرافات

 (يبينذلك.7المدرسة،والجدول)

 ( 7لجدول )ا
المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات البُعد الأول الصفات الشخصية لمدير المدرسة مرتبة  

 تنازلياا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 منخفضة 1 1.13 2.39 يعترفبالخطأأمامالآخرين 6
 منخفضة 2 1.06 2.20 التعاملمعالآخرينيضبطجماحغضبهعند 7
 منخفضة 3 0.996 2.16 يتقبلالنقدالبناءبرحابةصدر 4
 منخفضة 4 0.951 2.11 يتقنممارسةالعدلوالمساواةبينالعاملين 2
 منخفضة 5 0.957 1.99 يتصفبالمرونةفيتعاملهمعالعاملين 5
 متوسطة 6 0.797 1.86 العاملينيصدقفيالقولوالعملفيالتعاملمع 1
 منخفضة 7 0.853 1.85 يتمتعبمهاراتالتواصلوالاتصالمعالعاملين 3

 منخفضة  0.80 2.11 الكلي
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من الشخصية7)الجدوليتبيّن الصفات لبُعد الخاصة المدرسة مديري ممارسة درجة أن )

(بانحرافمعياري2.11لمديرالمدرسةكانتمنخفضة،إذبلغتقيمةالمتوسطالحسابيالكلي)

(،وقدتبايندرجاتفقراتالبُعدبينالمنخفضةوالمتوسطة،وتراوحتالمتوسطاتالحسابية0.80)

( وجاءت1.85-2.39بين ،)( الفقرة الأولى الرتبة "6في وهي الآخرين"( أمام بالخطأ يعترف

الفقرة)1.13(وبانحرافمعياري)2.39بمتوسطحسابي) (وهي3(،وجاءتفيالرتبةالأخيرة

( حسابي بمتوسط العاملين" مع والاتصال التواصل بمهارات معياري1.85"يتمتع وبانحراف )

(0.853.) 

 دارية لدى مالكي المدارس الخاصة ثالثاا: بُعد الصفات الإ

لدى الإدارية الصفات السابع للبُعد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 (يبينذلك.8مالكيالمدارسالخاصة،والجدول)

 ( 8الجدول )
مالكي المدارس  المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات البُعد السابع الصفات الإدارية لدى 

 الخاصة مرتبة تنازلياا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 منخفضة 1 0.893 2.13 يحرصعلىالتنميةالمهنيةالمستدامةللعاملين 10
 منخفضة 2 0.845 2.11 يُنشئقنواتاتصالمؤسسيللعاملين 11
 منخفضة 3 0.944 2.10 تتضمنهمنبنودواتفاقيات.يحترمعقودالعاملينوما 12

13 
يلتزمبالتشريعاتوالقوانينالخاصةبالعاملينوالمعمولبها

 ةالأردنيةالهاشميفيالمملكة
 منخفضة 4 0.823 2.05

 منخفضة 5 0.885 2.04 يفوضالصلاحياتبمايُسهمفيتيسيرالعمليةالتعليمية 14
 منخفضة 6 0.864 2.02 الماديةوالبشريةوتوفيرهالصالحالتعليميستثمرالموارد 9
 منخفضة 7 0.858 2.00 يلتزمباللوائحوالقوانينوالتعليماتالضابطةللعمل 8
 منخفضة  0.72 2.10 الكلي 
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(أندرجةممارسةمالكيالمدارسالخاصةلبُعدالصفاتالإداريةلدى8يتبيّنمنالجدول)

(بانحراف2.10المدرسةالخاصةكانتمنخفضة،إذبلغتقيمةالمتوسطالحسابيالكلي)مالكي

( بين0.72معياري الحسابية المتوسطات وتراوحت منخفضة، البُعد فقرات درجات جاء وقد ،)

(2.13-2.00( الفقرة الأولى الرتبة في جاءت وقد المهنية10(، التنمية على "يحرص وهي )

للعامل )المستدامة حسابي بمتوسط )2.13ين" معياري وبانحراف الرتبة0.893( في وجاءت ،)

( الفقرة حسابي8الأخيرة بمتوسط للعمل" الضابطة والتعليمات والقوانين باللوائح "يلتزم وهي )

 (.0.858(وانحرافمعياري)2.00)

 رابعاا: بُعد الثقافة الرقمية لدى مدير المدرسة 

والانحرافاتالمعياريةللبُعدالخامسالثقافةالرقميةلدىمديرتمحسابالمتوسطاتالحسابية

 (يبينذلك.9المدرسة،والجدول)

 ( 9الجدول )
المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات البُعد الخامس الثقافة الرقمية لدى مدير المدرسة  

 مرتبة تنازلياا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة 

 منخفضة 1 0.926 2.23 يعقدالمحاضراتللطلبةوأولياءالأمورالداعمةلتكنولوجياالتعليم 38
 منخفضة 2 0.801 2.22 يستقطبالمؤسساتالمحليةلدعمتكنولوجياالتعليممادياًوبشرياً 37
 منخفضة 3 0.833 2.05 التكنولوجيافيالتعليمينشرالتوقعاتالإيجابيةلاستخدام 36
 منخفضة 4 0.833 2.01 يوجهالعاملينللتنميةالتكنولوجيةالمستدامة 35
 منخفضة 5 0.831 2.00 يعملعلىتوفيرالموادالتكنولوجيةالمساندة 34

يشجععلىالابتكاربهدفتحسينوتطويرالتعلمفيالعصر 33
 الرقمي

 منخفضة 6 0.868 1.89

 منخفضة 7 0.834 1.86 يسهمفينشرثقافةالتكنولوجيافيالمدرسة 32
 منخفضة  0.73 2.05 الكلي 
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( الجدول من لدى9يتبيّن الرقمية الثقافة لبُعد الخاصة المدارس مديري ممارسة درجة أن )

بانحرافمعياري(2.05مديرالمدرسةكانتمنخفضة،إذبلغتقيمةالمتوسطالحسابيالكلي)

-2.32(،وقدجاءتدرجاتفقراتالبُعدمنخفضة،وتراوحتالمتوسطاتالحسابيةبين)0.73)

الفقرة)1.86 الرتبةالأولى للطلبةوأولياءالأمور38(،وقدجاءتفي المحاضرات "يعقد (وهي

( حسابي بمتوسط التعليم" لتكنولوجيا )2.32الداعمة معياري وبانحراف في(،0.926( وجاءت

( الفقرة الأخيرة حسابي32الرتبة بمتوسط المدرسة" في التكنولوجيا ثقافة نشر في "يسهم وهي )

 (.0.834(وانحرافمعياري)1.86)

 خامساا: بُعد الصفات القيادية لدى مدير المدرسة 

القياديةلدىمديرتمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةللبُعدالرابعالصفات

 (يبينذلك.10المدرسة،والجدول)

 ( 10) الجدول
المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات البُعد الرابع الصفات القيادية لدى مدير المدرسة  

 مرتبة تنازلياا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

31 
القراراتمعالعاملينقبلاتخاذهاللتقليلمنيُناقش
 منخفضة 1 0.780 2.22 الأخطاء

 منخفضة 2 0.888 2.19 يقومبتفويضالسلطةللعاملين 29
 منخفضة 3 0.949 2.10 يوزعالمهامبعدالةبينالعاملين 27
 منخفضة 4 0.919 2.07 يشاركالعاملينإنجازالمهاممنأجلجودةالعمل 22

25 
يُقومأداءالعاملينضمنمعاييرأداءواضحة
 تحققالجودةفيالعملوالموضوعيةدونتحيز

 منخفضة 5 0.868 2.02

 منخفضة 6 0.808 1.97 يوفرالتوجيهالفنيوالإداريللعاملين 28
 منخفضة 7 0.732 1.96 يحرصعلىاستمراريةالنموالمهنيلدىالعاملين 23
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 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 منخفضة 8 0.782 1.95 الشفافيةفيتوصيلونشرالمعلوماتيمارس 26
 منخفضة 9 0.682 1.82 يُساندفكرةالعملالجماعيالتعاوني 30
 منخفضة 10 0.708 1.75 يحافظعلىأسرارالعملالإداري 24
 منخفضة  0.64 2.02 الكلي 

الخاصةلبُعدالصفاتالقياديةلدى(أندرجةممارسةمديريالمدارس10يتبيّنمنالجدول)

(بانحرافمعياري2.02مديرالمدرسةكانتمنخفضة،إذبلغتقيمةالمتوسطالحسابيالكلي)

-2.22(،وقدجاءتدرجاتفقراتالبُعدمنخفضة،وتراوحتالمتوسطاتالحسابيةبين)0.64)

قراراتمعالعاملينقبلاتخاذها(وهي"يُناقشال31(،وقدجاءتفيالرتبةالأولىالفقرة)1.75

( بمتوسطحسابي الأخطاء" )2.22للتقليلمن معياري وبانحراف الرتبة0.780( في وجاءت ،)

( الفقرة )18الأخيرة بمتوسطحسابي الإداري" العمل أسرار على "يحافظ وهي وانحراف1.75( )

 (.0.708معياري)

 سادساا: بُعد الدعم والتحفيز لدى مدير المدرسة 

تمحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةللبُعدالثالثالدعموالتحفيزلدىمدير

 (يبينذلك.11المدرسة،والجدول)
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 ( 11الجدول )
المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات البُعد الثالث الدعم والتحفيز لدى مدير المدرسة  

 مرتبة تنازلياا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 منخفضة 1 1.02 2.27 يمنحالحوافزللالتزامبأخلاقياتالعمل 19

20 
يبذلأقصىالجهودالممكنةلتوفيرالخدماتالمساندة

 والمحفزةللعاملين
 منخفضة 2 0.928 2.11

 منخفضة 3 0.907 2.06 يحرصعلىرفعالروحالمعنويةللعاملين 21
 منخفضة 4 0.862 1.92 يعترفبإنجازاتالعاملينأمامالجميع 15
 منخفضة 5 0.955 1.91 يُقدرجهودالعاملينالمتميزين 17
 منخفضة 6 0.703 1.86 يُعطيانطباعًاإيجابيًاعنالعاملين 16
 منخفضة 7 0.819 1.80 يُقدمالمصلحةالعامةعلىالخاصة 18
 منخفضة  0.72 2.01 الكلي 

(أندرجةممارسةمديريالمدارسالخاصةلبُعدالدعموالتحفيزلدى11يتبيّنمنالجدول)

(بانحرافمعياري2.01مديرالمدرسةكانتمنخفضة،إذبلغتقيمةالمتوسطالحسابيالكلي)

-2.27المتوسطاتالحسابيةبين)(،وقدجاءتدرجاتفقراتالبُعدمنخفضة،وتراوحت0.72)

الفقرة)1.80 (وهي"يمنحالحوافزللالتزامبأخلاقياتالعمل"19(،وقدجاءتفيالرتبةالأولى

(وهي18(،وجاءتفيالرتبةالأخيرةالفقرة)1.02(وبانحرافمعياري)2.27بمتوسطحسابي)

 (.0.819وانحرافمعياري)(1.80"يُقدمالمصلحةالعامةعلىالخاصة"بمتوسطحسابي)

 سابعاا: بُعد العلاقات الإنسانية لدى مدير المدرسة 

لدى الإنسانية العلاقات الثاني للبُعد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 (يبينذلك.12مديرالمدرسة،والجدول)
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 ( 12الجدول )
المعيارية لفقرات البُعد الثاني العلاقات الإنسانية لدى مدير المدرسة  المتوسطات الحسابية والًنحرافات  

 مرتبة تنازلياا 

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 منخفضة 1 0.948 2.15 يتغاضىعنالاخطاءغيرالمقصودة 13
 منخفضة 2 1.05 2.09 يحبللعاملينمايحبهلنفسه 12
 منخفضة 3 0.939 2.05 يعالجالخلافاتبينالعاملينبحيادوموضوعية 10
 منخفضة 4 1.01 1.92 يراعيالظروفالإنسانيةوالطارئةالمستجدةللعاملين 11

يتعاملمعالمواقفبروحالقانونلضمانالجودةفي 8
 الأداء

 منخفضة 5 0.866 1.88

 منخفضة 6 0.924 1.85 يتعاملمعالآخرينباحترامووضوح 14
 منخفضة 7 0.882 1.85 يحرصعلىخلقجومتآلفبينالعاملين 9
 منخفضة  0.78 2.00 الكلي 

الجدول) العلاقاتالإنسانية12يتبيّنمن لبُعد الخاصة المدارس (أندرجةممارسةمديري

الحسابي المتوسط قيمة بلغت إذ منخفضة، كانت المدرسة مدير )لدى بانحراف2.00الكلي )

( بين0.78معياري الحسابية المتوسطات وتراوحت البُعدمنخفضة، فقرات وقدجاءتدرجات ،)

(2.15-1.85( الفقرة الأولى الرتبة في جاءت وقد غير13(، الأخطاء عن "يتغاضى وهي )

( حسابي بمتوسط )2.15المقصودة" معياري وبانحراف الأ00.948( الرتبة في وجاءت خيرة(،

العاملين"بمتوسطحسابي)9الفقرة) (وانحراف1.85(وهي"يحرصعلىخلقجومتآلفبين

 (.0.882معياري)
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عند  إحصائية  دلًلة  ذات  فروق  هناك  هل  على:  نص  والذي  الثاني  بالسؤال  المتعلقة  النتائج 
( الدلًلة  القيادة الأخلاقية لدى مديري  α=0.05مستوى  الخاصة ( في درجة ممارسة  المدارس 

 الأردنية ومالكيها تُعزى إلى المتغيرات الديموغرافية )الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي(؟ 

للإجابةعنهذاالسؤالتماستخراجالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلدرجةممارسة

وجهة من ومالكيها الأردنية الخاصة المدارس مديري لدى الأخلاقية تبعاًالقيادة المعلمين نظر

الفروق ولبيان العلمي(، المؤهل الخبرة، )الجنس، الديموغرافية بينللمتغيرات الإحصائية

 (وفقالآتي:Tالمتوسطاتالحسابيةتماستخداماختبار)

 أولًا: الفروق تبعاا لمتغير الجنس

 ( 13الجدول )
القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الخاصة  ( للفروق بين متوسطات أبعاد ممارسة  Tنتائج اختبار )

 الأردنية ومالكيها من وجهة نظر المعلمين تبعاا لمتغير الجنس

 العدد  الجنس  البعُد 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 Tقيمة 
مستوى  

 الدلًلة 
الصفاتالشخصيةلمدير

 المدرسة
 0.747 2.01 55 ذكر

0.73 0.378 
 0.811 2.09 296 أنثى

العلاقاتالإنسانيةلدى
 مديرالمدرسة

 0.778 2.02 55 ذكر
0.49 0.547 

 0.784 1.96 296 أنثى
الدعموالتحفيزلدىمدير

 المدرسة
 0.678 1.97 55 ذكر

0.42 0.859 
 0.728 1.99 296 أنثى

الصفاتالقياديةلدى
 مديرالمدرسة

 0.573 2.05 55 ذكر
0.69 0.582 

 0.660 2.00 296 أنثى
الثقافةالرقميةلدىمدير

 المدرسة
 0.694 2.04 55 ذكر

0.75 0.910 
 0.748 2.05 296 أنثى

الصفاتالأخلاقيةلدى
 مالكيالمدارسالخاصة

 0.747 2.32 55 ذكر
1.78 0.205 

 0.788 2.18 296 أنثى
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 العدد  الجنس  البعُد 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 Tقيمة  المعياري 

مستوى  
 الدلًلة 

الصفاتالإداريةلدى
 مالكيالمدارسالخاصة

 0.668 2.18 55 ذكر
0.95 0.183 

 0.738 2.04 296 أنثى

 الكلي
 0.688 2.08 55 ذكر

0.81 0.537 
 0.751 2.04 296 أنثى

(إلىعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة13تشيرالنتائجفيالجدول)

(α=0.05بينمتوسطاتدرجةممارسة)المدارسالخاصةالأردنيةالقيادةالأخلاقيةلدىمديري

( قيمة إلى استناداً وذلك الجنس لمتغير تبعاً المعلمين نظر وجهة إذTومالكيهامن المحسوبة )

(للدرجةالكليةحيثتُعدهذهالقيمةغيردالةإحصائياً،0.537(وبمستوىدلالة)0.81بلغت)

بعدالصفاتالشخصيةلمدير(ل0.378(وبمستوىدلالة)0.73(المحسوبة)Tكمابلغتقيمة)

و) )0.49المدرسة، دلالة وبمستوى المدرسة،0.547( مدير لدى الإنسانية العلاقات لبعد )

(وبمستوى0.69(لبعدالدعموالتحفيزلدىمديرالمدرسة،و)0.859(وبمستوىدلالة)0.42و)

المدرسة،و)0.582دلالة) القياديةلدىمدير لبعدالصفات (0.910وىدلالة)(وبمست0.75(

و) المدرسة، مدير لدى الرقمية الثقافة )1.78لبعد دلالة وبمستوى الصفات0.205( لبعد )

و) الخاصة، المدارس مالكي لدى )0.95الأخلاقية دلالة وبمستوى الصفات0.183( لبعد )

وىالدلالةالإداريةلدىمالكيالمدارسالخاصة،وتعدهذهالقيمغيردالةإحصائياًلأنقيمةمست

 (.0.05أكبرمن)
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 ثانياا: الفروق تبعاا لمتغير الخبرة

 ( 14الجدول )
المتوسطات الحسابية لأبعاد ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية ومالكيها  

 من وجهة نظر المعلمين تبعاا لمتغير الخبرة 

 العدد الخبرة البعُد 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف 
 المعياري 

الصفاتالشخصيةلمدير
 المدرسة

 0.891 2.22 62 سنوات5أقلمن
 0.767 2.16 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من

 0.780 2.01 213 سنواتفأكثر10

العلاقاتالإنسانيةلدىمدير
 المدرسة

 0.823 2.08 62 سنوات5أقلمن
 0.782 1.97 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من

 0.772 1.94 213 سنواتفأكثر10

الدعموالتحفيزلدىمدير
 المدرسة

 0.716 2.03 62 سنوات5أقلمن
 0.751 2.09 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من

 0.709 1.95 213 سنواتفأكثر10

الصفاتالقياديةلدىمدير
 المدرسة

 0.720 2.11 62 سنوات5أقلمن
 0.615 2.07 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من

 0.632 1.95 213 سنواتفأكثر10

الثقافةالرقميةلدىمدير
 المدرسة

 0.769 2.13 62 سنوات5أقلمن
 0.754 2.17 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من

 0.632 1.95 213 سنواتفأكثر10

الصفاتالأخلاقيةلدىمالكي
 المدارسالخاصة

 0.784 2.21 62 سنوات5أقلمن
 0.745 2.23 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من

 0.797 2.18 213 سنواتفأكثر10

الصفاتالإداريةلدىمالكي
 المدارسالخاصة

 0.718 2.13 62 سنوات5أقلمن
 0.748 2.06 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من

 0.727 2.05 213 سنواتفأكثر10

 الكلي
 0.754 2.04 62 سنوات5أقلمن

 0.786 2.10 76 سنوات10أقلمن–سنوات5من
 0.711 2.00 213 سنواتفأكثر10
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( الجدول ممارسة14يظهر درجة متوسطات قيم بين فروقاًظاهرية لدى( الأخلاقية القيادة

نظر ومالكيهامنوجهة الأردنية الخاصة المدارس ولتحديدمديري الخبرة، لمتغير تبعاً المعلمين

(α=0.05فيماإذاكانتهذهالمتوسطاتتختلفاختلافاًذادلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)

 (يبينذلك.15(،والجدول)One Way ANOVAفقداستخدمتالباحثةتحليلالتباينالأحادي)

 ( 15الجدول )
درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الخاصة  نتائج تحليل التباين الأحادي لمتوسطات 

 الأردنية ومالكيها من وجهة نظر المعلمين تبعاا لمتغير الخبرة

 مصدر التباين  البعُد 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 Fقيمة 
مستوى  

 الدلًلة 

الصفاتالشخصيةلمدير
 المدرسة

 1.379 2 2.75 بينالمجموعات

 0.637 348 221.82 داخلالمجموعات 0.116 2.16

  350 224.57 الكلي

العلاقاتالإنسانيةلدى
 مديرالمدرسة

 0.473 2 0.947 بينالمجموعات

 0.614 348 213.62 داخلالمجموعات 0.463 0.771

  350 214.57 الكلي

الدعموالتحفيزلدىمدير
 المدرسة

 0.600 2 1.200 المجموعاتبين

 0.518 348 180.34 داخلالمجموعات 0.316 1.157

  350 181.54 الكلي

الصفاتالقياديةلدى
 مديرالمدرسة

 0.841 2 1.683 بينالمجموعات

 0.416 348 144.89 داخلالمجموعات 0.134 2.021

  350 146.57 الكلي

الثقافةالرقميةلدىمدير
 المدرسة

 1.249 2 2.498 بينالمجموعات

 0.543 348 188.82 داخلالمجموعات 0.102 2.302

  350 191.32 الكلي
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 مصدر التباين  البعُد 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 Fقيمة 
مستوى  

 الدلًلة 

الصفاتالأخلاقيةلدى
 مالكيالمدارسالخاصة

 0.063 2 0.126 بينالمجموعات
 0.616 348 214.24 داخلالمجموعات 0.903 0.102

  350 214.36 الكلي

الصفاتالإداريةلدى
 مالكيالمدارسالخاصة

 0.170 2 0.341 بينالمجموعات
 0.534 348 185.73 داخلالمجموعات 0.727 0.319

  350 186.07 الكلي

 الكلي
 0.682 2 1.363 بينالمجموعات

 0.553 348 192.78 داخلالمجموعات 0.579 1.233
  350 194.143 الكلي

(إلىعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة15النتائجفيالجدول)تشير

(α=0.05بينمتوسطاتدرجةممارسة)القيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنية

( قيمة إلى استناداً وذلك الخبرة، لمتغير تبعاً المعلمين نظر وجهة إذFومالكيهامن المحسوبة )

وبمستوىدلالة)1.233)بلغت القيمة0.579( هذه تُعد للقيادةالأخلاقيةحيث الكلية للدرجة )

(للبعدالأول0.116(وبمستوىدلالة)2.16(المحسوبة)Fغيردالةإحصائياً،كمابلغتقيمة)

المدرسة،و) لمدير الشخصية دلالة)0.771الصفات وبمستوى العلاقات0.463( الثاني للبعد )

(للبعدالثالثالدعموالتحفيز0.316(وبمستوىدلالة)1.157نسانيةلدىمديرالمدرسة،و)الإ

(للبعدالرابعالصفاتالقياديةلدىمدير0.134(وبمستوىدلالة)2.021لدىمديرالمدرسة،و)

ة،(للبعدالخامسالثقافةالرقميةلدىمديرالمدرس0.102(وبمستوىدلالة)2.302المدرسة،و)

)0.102و) دلالة وبمستوى المدارس0.903( مالكي لدى الأخلاقية الصفات السادس للبعد )

(للبعدالسابعالصفاتالإداريةلدىمالكيالمدارس0.727(وبمستوىدلالة)0.319الخاصة،و)

 (.0.05الخاصة،وتعدهذهالقيمغيردالةإحصائياًلأنقيمةمستوىالدلالةأكبرمن)
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 الفروق تبعاا لمتغير المؤهل العلمي ثالثاا: 
 ( 16الجدول )

( للفروق بين متوسطات أبعاد ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الخاصة  Tنتائج اختبار )
 الأردنية ومالكيها من وجهة نظر المعلمين تبعاا لمتغير المؤهل العلمي 

 البعُد 
المؤهل  
 العلمي 

 العدد 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 Tقيمة 
مستوى  

 الدلًلة 
الصفاتالشخصيةلمدير

 المدرسة
 0.794 2.11 219 بكالوريوس

1.69 0.762 
 0.801 2.03 132 دراساتعليا

العلاقاتالإنسانيةلدى
 مديرالمدرسة

 0.738 1.94 219 بكالوريوس
0.33 0.098 

 0.852 2.02 132 دراساتعليا
والتحفيزلدىمديرالدعم

 المدرسة
 0.729 2.00 219 بكالوريوس

1.54 0.799 
 0.706 1.97 132 دراساتعليا

الصفاتالقياديةلدى
 مديرالمدرسة

 0.645 2.01 219 بكالوريوس
1.40 0.169 

 0.652 2.00 132 دراساتعليا
الثقافةالرقميةلدىمدير

 المدرسة
 0.781 2.07 219 بكالوريوس

0.75 0.487 
 0.664 2.01 132 دراساتعليا

الصفاتالأخلاقيةلدى
 مالكيالمدارسالخاصة

 0.778 2.18 219 بكالوريوس
0.79 0.852 

 0.791 2.23 132 دراساتعليا
الصفاتالإداريةلدى
 مالكيالمدارسالخاصة

 0.761 2.06 219 بكالوريوس
0.86 0.476 

 0.674 2.07 132 دراساتعليا

 الكلي
 0.546 2.05 219 بكالوريوس

1.05 0.573 
 0.753 2.04 132 دراساتعليا

(إلىعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة16تشيرالنتائجفيالجدول)

(α=0.05بينمتوسطاتدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصة)الأردنية

(المحسوبةTومالكيهامنوجهةنظرالمعلمينتبعاًلمتغيرالمؤهلالعلميوذلكاستناداًإلىقيمة)

( بلغت )1.05إذ دلالة وبمستوى دالة0.573( غير القيمة هذه تُعد حيث الكلية للدرجة )

ولالصفات(للبعدالأ0.762(وبمستوىدلالة)1.69(المحسوبة)Tإحصائياً،كمابلغتقيمة)
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و) المدرسة، لمدير )0.33الشخصية دلالة وبمستوى الإنسانية0.098( العلاقات الثاني للبعد )

المدرسة،و) الدعموالتحفيزلدىمدير0.799(وبمستوىدلالة)1.54لدىمدير الثالث للبعد )

دلالة)1.40المدرسة،و) وبمستوى لدىمدي0.169( القيادية الصفات الرابع للبعد المدرسة،( ر

(0.79(للبعدالخامسالثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة،و)0.487(وبمستوىدلالة)0.75و)

( دلالة الخاصة،0.852وبمستوى المدارس مالكي لدى الأخلاقية الصفات السادس للبعد )

ة،(للبعدالسابعالصفاتالإداريةلدىمالكيالمدارسالخاص0.476(وبمستوىدلالة)0.86و)

 (.0.05وتعدهذهالقيمغيردالةإحصائياًلأنقيمةمستوىالدلالةأكبرمن)
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 : الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

يتناولهذاالفصلعرضاًلمناقشةالنتائجالتيتوصلتإليهاالدارسةفيضوءأسئلتها،كما

 رضهاعلىالنحوالآتي:يتناولأبرزالتوصياتالمنبثقةعننتائجالدراسة،وقدتمع

مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي نص على: ما درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى 
 مديري المدارس الخاصة الأردنية ومالكيها من وجهة نظر المعلمين؟ 

( الموضحةفيجدول الأول السؤال نتائج القيادة5بينت أندرجةممارسة لدى( الأخلاقية

 مديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمينقدجاءتبدرجةمنخفضة.

يدركوا لم ومالكيها المدارس مديري معظم أن منها: عوامل عدة إلى النتائج هذه تُعزى وقد

بمعانٍ أدركوه أنهم أو غيرشائع مفهوم أنه كما قبل، من الأخلاقية القيادة منمفهوم أو أخرى

خلالبعضالسياقات،كماأنالسعيلتحقيقمصلحةالمدرسةومالكيهاورأسالمالهوالأهمفي

نظرمديرهامعالمحافظةعلىكيانالمؤسسةالتربويثمالسعيلتنميته،بالإضافةلسعيمديري

ءةالمخرجاتدونالمدارسالخاصةالحثيثلزيادةولاءالعاملينالمؤسسي؛لرفعجودةالإنتاجوكفا

 الاهتمامالبالغبرفعالمعاييرالأخلاقيةفيالمدرسة.

وكماأنمنأهممعاييرانتقاءمديرالمدرسةمنقِبلمالكيهاالخبرةالإداريةوالكفاءةالقيادية

عدم وأن لديهم، الأخلاقية القيادة بمعايير البالغ الاهتمام دون العلمية والأمانة العلمي والمؤهل

الرجلالمناسبفيالمكانالمناسب،وأثرالواسطةوالمحسوبيةفيالتعيين،واهتماممالكيوضع

النتيجة،كماأنمعظم إلىهذه المدرسةفقطقدأدى بالحرفيةفيعملمدير الخاصة المدارس
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ةمديريالمدارسالخاصةيعالجونالقضاياالإداريةوالمواقفالتربويةبحكمالقانونوبصورةرسمي

 بعيداًعنالعلاقاتالإنسانيةوالمعرفةالشخصية.

الجماعية الجهود أوضعففي القيادية، التكاملفيمعاييرمنظومةالأخلاق وأنلضعف

)المادية،البشرية،الفكرية(لكافةأطرافالمؤسسةالتربوية،يُضعفحافزالعاملينودافعيتهمنحو

ربوية،بالإضافةلقلةعدالةمديريالمدارسالخاصةفيالسعيلتحقيقغاياتوأهدافالمدرسةالت

توزيعالواجباتوالمهاموتفويضالسلطاتوالأدوارالمهنيةمنوجهةنظرالعاملين،وضعفتفعيل

 عناصرالإدارةالمؤسسية،وقلةإيجابيةمديريالمدارسالخاصةللعلاقاتالمتبادلةمعالعاملين.

مديريالمدارسالخاصةومالكيهابالتنميةالمهنيةللعاملينلديهموقديُعزىذلكإلىأناهتمام

ليسللرفاهيةوإنمالتصبحالمدرسةنموذجاًيحتذىبهلسائرالمدارس؛لأنالتنميةالمهنيةللعاملين

موازنة الأخلاقية القيادة تطبيق تحديات من وأن والداخلي. الخارجي العميل مع تنافسية ميزة

 سيةأوالشخصيةلمديرالمدرسةالخاصةومالكهامعمعاييرالقيادةالأخلاقية.المصالحالمؤس

التعاملمعهم يتم الخاصةوفقعقودٍسنوية، المدارس العاملينفي إلىأنمعظم بالإضافة

المدارسومالكيهابماتتضمنهعقودهم،ممايتطلبفيبعضالأحياننوعاًمن قِبلمديري من

العاملينفيالمدارسالخاصةقديرونأنالسلوكالمتشدد؛ل ببنودالعقدوتحقيقها،كماأن لتقيد

سلوكياتمديريهمدونمستوىمعاييرالقيادةالأخلاقيةولاترتقيلماينبغيأنتكونعليهالقيادة

 الأخلاقية.

وتعزىالنتيجةإلىأنهعلىالرغممنوجودإدراكلبعضمديريالمدارسالخاصةومالكيها

لمعاييرالقيادةالأخلاقيةوممارساتهاداخلالمدرسةبشكلٍعامإلاأنإدراكهملميرتقِإلىأعلى

شخصياتهم على ومعاييرها مظاهرها وانعكس بها التزامهم على ينعكس مما ومستوياته، درجاته
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وانعكا الأخلاقية، القيادة لمفهوم إدراكهم ضعف أن كما لديهم، العاملين مع علىوتعاملهم سه

 ممارستهداخلالمدرسة،أوتخوفهممناستخدامه؛لأنهمقديُعدونهأقربإلىالتسيبالإداري.

(أنبُعدالصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارس5كماوقدبينتالنتائجالموضحةفيجدول)

الم مالكي لدى الإدارية الصفات وبُعد المدرسة لمدير الشخصية الصفات وبُعد دارسالخاصة

الخاصة المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة ممارسة في الأولى المراتب احتلوا قد الخاصة

 الأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين.

التعاملوالتفاعلمع بالموضوعيةفي النتيجةلاتصافمديريالمدارسالخاصة وتُعزىهذه

با الوفاء إلىحرصهمالعاملينوحسناستيعابهم،والحرصعلى بالإضافة المستطاع، لوعودقدر

علىتحقيقغاياتوأهدافالمدرسةوخططهاممايدفعهمللتحليبصفاتالقدوةالتييُحتذىبها

بأداءمهامهمعلىأفضلوجه، داخلالمدرسةوخارجها،الأمرالذييدفعالعاملينلبذلجهدهم

لمسؤوليةالفرديةوالحسالإيمانيالأخلاقيكماأنلوعيمديريالمدارسالخاصةبأهميةتنميةا

فيالقيادةالمدرسية،ووعيهمبعظمةالأمانةوالمسؤوليةالتييحملونها،وحرصهمعلىتمثيلالقدوة

الحسنةللعاملينفيسلوكهموتصرفاتهم،وإشعارالعاملينبمكانتهمودورهمالفاعلفيجودةالعمل

 نتيجةالدراسة.وكفاءةأداءالمدرسة،أثرفيوجود

لديهمومتلقي العاملين أمام اللائق بالظهور الخاصة المدارس يُعزىذلكلاهتماممالكي وقد

التي والتشريعات والأخلاق بالقوانين للتقيد والسعي معهم، والصدق لإنصافهم وسعيهم الخدمة،

لىالمساءلةالقانونيةتضمنلهمالعدالةفيالتعاملمعالعاملين؛لأنالإخلالبالعقودقديؤديإ

 .المالكونلمدارسهمالأمرالذييسئإلىمكانةالمدرسةومظهرهاوهومالايتمناه
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العملية ورسالة رؤية لتحقيق دائماً يسعون الخاصة المدارس مالكي أن إلى تُعزى قد كما

للتنم ودفعهم والمبتكرين المبدعين العاملين تعزيز على المستمر وحرصهم المهنية،التربوية، ية

بالإضافةلاهتمامهمبتهيئةالبيئةالتربويةالفاعلةوالمناخالإيجابيالمناسبللعملالتربويالمثمر

ولهأثرفيالحصولبماينعكسعلىرفعةمكانةالمدرسةبينالمدارسالأخرىفيسوقالتنافس؛

 علىهذهالنتيجة.

ؤوليةالملقاةعلىعاتقهمفيالسعيلتحقيقهذابالإضافةلوعيمالكيالمدارسالخاصةبالمس

غاياتوأهدافالمدرسة،فلابدمنالتحليبالصفاتالأخلاقيةالملائمةلمكانتهمفيالمدرسة،كما

الصفات تعزز الأردنية والتعليم التربية وزارة من وقوانينصادرة ولوائح أخلاقي ميثاق وجود أن

 الخاصة.الأخلاقيةوالإداريةلمالكيالمدارس

( جدول في الموضحة النتائج أشارت )6وقد رقم الفقرة أن والمكافئات1( الحوافز "يقدم )

والامتيازاتللعاملينوفقمعاييرمحددةوموضوعية"قدجاءتفيالمرتبةالأولى،وقديعزىذلك

دافعيةالعاملينإلىأنالقيادةالأخلاقيةتوليالتعزيزأهميةعظيمة؛لمالهمنأثربالغفيتنمية

 نحوالعملوبذلالجهدفيالسعيلحقيقغاياتوأهدافالمدرسةالخاصة.

( جدول في الموضحة النتائج أشارت قد )7كما رقم الفقرة أن أمام6( بالخطأ "يعترف )

وقبل الخطأ على الإصرار عدم أن إلى ذلك يعزى وقد الأولى، المرتبة في جاءت قد الآخرين"

امالآخرينمنمعاييروأطرالقيادةالأخلاقية،ولمالهمنأثرعلىالعاملينبقبولالاعترافبهأم

 النقدالبناءوتحملالمسؤولية.

المهنيةةالتنمي("يحرصعلى10(أنالفقرةرقم)8وقدأشارتالنتائجالموضحةفيجدول)

حرصالقيادةالأخلاقيةلدىالمستدامةللعاملين"قدجاءتفيالمرتبةالأولى،وقديعزىذلكإلى
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مالكيالمدارسالخاصةالدائمواهتمامهمبتنميةكفاياتالعاملينوتعزيزمهاراتهمبماينعكسعلى

 أدائهمالوظيفي.

( جدول في الموضحة النتائج أن حين مدير5في لدى القيادية الصفات بُعد أن بينت )

،وبُعدالدعموالتحفيزلدىمديرالمدرسة،وبُعدالمدرسة،وبُعدالثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة

العلاقاتالإنسانيةلمديرالمدرسةقدجاؤوافيالمراتبالأخيرةفيممارسةالقيادةالأخلاقيةلدى

 مديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين

لأهمية الخاصة المدارس مديري إدراك قلة إلى ذلك يُعزى العملوقد في والتعزيز الدعم

لتحقيقغاياتوأهداف الدائم للعمل،وسعيهم العاملين دافعية المؤسسيوأنهمنأهمأسبابرفع

يواجه قد أو الإداري العمل في مبتدأ المدرسة مدير يكون قد أنه كما عالية، بجودة المدرسة

زوالدعموالتحفيزفيإدارتهصعوباتفيتطبيقالجانبالإداري،الأمرالذييخفيمكانةالتعزي

 للمدرسة.

كماأنالصفاتالقياديةالواجبتوافرهافيمديرالمدرسةكالمحافظةعلىممتلكاتالمدرسة

وتعزيز المناسبة القرارات واتخاذ التخطيط على والقدرة التربوية، العملية خدمة في واستثمارها

الم التنمية وتحديد الإبداعية، العاملين قدمقترحات العاملين، احتياجات ضوء في الملائمة هنية

تكونشبهمفقودةفينظرالعاملينفيالمدارسالخاصةالأردنية؛ذلكلأنغايةمديرالمدرسة

وهدفههوالسعيلكسبرضامالكيالمدارسالخاصةورضامتلقيالخدمةدونالاهتماملرضا

 العاملينفيها.

ا المدارس مديري عن يغيب أنه لتنميةحسكما يسعون ولا العمل في الثقة مكانة لخاصة

والفريق الجماعة بروح والعمل الأدوار تكامل مبدأ لتعزيز منهم سعياً العاملين؛ لدى المسؤولية
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الواحد،بلإنمعظمهميتعاملونمعالعاملينبمبدأالمساءلةالأخلاقيةوالقانونيةدونالعملبروح

درسةالخاصةعلىأهميةالقوانينوالتشريعاتواللوائحوالالتزامالحرفيالقانون.وأنتأكيدمديرالم

بينهوبين بالعلاقاتالإنسانيةوالشخصيةما التعليمتفوقاهتمامه بها،واهتمامهبأخلاقياتمهنة

 العاملينفيالمدرسة.

ويةوتحقيقبالإضافةلسعيمديرالمدرسةلتحقيقرؤيةالمدرسةورسالتهاونجاحالعمليةالترب

الغاياتوالأهدافالمنشودةللمدرسة،قديُغلّبالجانبالإداريفيشخصيتهعلىالجانبالقيادي

 فيهاالأمرالذيينعكسعلىسماتهوخصائصهوتعاملهمعالعاملينلديه.

وقدتُعزىهذهالنتيجةأيضاًإلىغياباحتراممشاعرالعاملينلدىمديريالمدارسالخاصة،

إدراكالمديرلأهميةالعلاقاتالإنسانية؛لتحقيقالراحةالنفسيةللعاملينممايسهمفيتحقيقوعدم

للعلاقات الخاصة المدارس اهمالمديري إلى أدى إيجابي، مناخ وأهدافهاوخلق المدرسة غايات

في والتراخي العاملين عمل فاعلية على التأثير من خوفاً فيها؛ الخوض وجنبهم أداءالإنسانية

 مهامهم.

( جدول في الموضحة النتائج أشارت )9وقد رقم الفقرة أن للطلبة38( المحاضرات "يعقد )

ولى،وقديعزىذلكإلىحرصالتعليم"قدجاءتفيالمرتبةالأوأولياءالأمورالداعمةلتكنولوجيا

الطلبةوأولياءالأمورمنخلالالقيادةالأخلاقيةعلىبناءجسورالاتصالوالتواصلالإيجابيمع

التكنولوجي والتطور الهائل المعرفي الانفجار لاستثمار التثقيفية؛ والورش التوعوية المحاضرات

 والرقميفيدعمالتعليم.

("يناقشالقراراتمعالعاملينقبلاتخاذها31(أنالفقرةرقم)10نتائججدول)تكماأشار

للتقليلمنالأخطار"قدجاءتفيالمربةالأولى،وقديعزىذلكلأهميةالحواروالنقاشوالشورى
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لهنفيالقيادةالأخلاقيةوعدهاإحدىأهمالمبادئفيها،فنقاشالقائدالأخلاقيللقراراتمعالعاملي

 هميةفيالمدرسة.إحساسهمبالمسؤوليةوالمكانةوالأأثربالغفينفسيةالعاملينو

أشار )توقد جدول في الموضحة )11النتائج رقم الفقرة أن للالتزام19( الحوافز "يمنح )

الأبأخلا بالمرتبة قدجاء العمل" الأولقيات القائد لرغبة ذلك يعزى وقد العاملينى، بالتزام خلاقي

العملوأ ذاتهم،وبأخلاقيات ينبعهذاالالتزاممن بأسإن الحوافزتعززهذاالالتزامفلا نكانت

 بها.

("يتغاضىعنالأخطاء13(أنالفقرةرقم)12وأخيراًأشارتالنتائجالموضحةفيجدول)

معاييرغيرالمقصودة"قدجاءتفيالمرتبةالأولى،وقديعزىذلكإلىأنتجاوزالأخطاءأحد

وعدم المقصودة غير العفوية الأخطاء التجاوزعن الأخلاقي القائد وأنهدف الأخلاقية، القيادة

وسير التعليمية المؤسسة حركة سير يعطل عندها والتوقف عليها الإصرار لأن عندها؛ التوقف

 العمل.

)الكبير، من نتائجدراسةكلٍّ تقتربمن الحالية الدراسة ؛2012العرايضة،؛2016ونتائج

(فيأندرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةقدجاءتمتوسطة،وقد2022؛العلي،2016المهيرات،

؛العباديوالإبراهيم،2018اختلفتنتائجالدراسةالحاليةمعدراسةكلمن)العنزيوعبدالعزيز،

والدرادكة،2019 المطيري الركابي،2017؛ الشهري،2020؛ أن2020؛ في ممارسة( درجة

 القيادةالأخلاقيةقدجاءتبدرجةعالية.
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مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي نص على: هل هناك فروق ذات دلًلة إحصائية 
( الدلًلة  مستوى  المدارس α=0.05عند  مديري  لدى  الأخلاقية  القيادة  ممارسة  درجة  في   )

 ت الديموغرافية )الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي(؟   الخاصة الأردنية ومالكيها تُعزى إلى المتغيرا

( الجداول في الموضحة الحالية الدراسة نتائج و13أظهرت و15،و14، (عدموجود16،

(فيدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىα=0.05فروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)

الأردنية الخاصة المدارس والخبرة،مديري )الجنس، الديموغرافية المتغيرات إلى تُعزى ومالكيها

 والمؤهلالعلمي(.

نتيجةعدموجود التشابهفيطريقةفروقذاتتُعزى إلى الجنس دلالةإحصائيةفيمتغير

العمل تسيير وطريقة القيادية ممارساتهم في والتشابه ومالكيها، الخاصة المدارس مديري أداء

لفبينمؤسسةالذكوروالإناث،مادامنمطالقيادةالسائدمتشابه،بالإضافةإلىالمؤسسيلاتخت

الذكوروالإناثهائلممايجعلاطلاعهمعلى الخاصةالأردنية المدارس العاملينفي أنأعداد

خصائصالمديرونمطهالقياديأقلوضوحاًودقة.كماأنالأدوارالتييقومبهامديروالمدارس

 تكونمتجانسةومتماثلة.تكادمالكوهاوالخاصة

كماوقدتُعزىنتيجةعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةفيمتغيرالمؤهلالعلميوسنوات

في العاملون لها يتعرض التي العمل وورشات التدريبية والدورات المهنية التنمية أن إلى الخبرة

بكافةمؤهلاتهمالعلميةوسنواتالخبرة–هلهمالمدارسالخاصةقبلالانخراطفيالعملالميدانيتؤ

يمتلكونها الخاصة-التي المدارس مديري لدى السائد القيادة نمط عن موحد تصور لإصدار

ومالكيها،بالإضافةللانفتاحعلىالمجتمعوالعالمبواسطةوسائلالتواصلالاجتماعيالأمرالذي

 سةالخاصةومالكهابالقيادةالأخلاقية.ساعدعلىتبنيتصوريوضحمدىتقيدمديرالمدر
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وكماأنالسببفيذلكقديعودلعدماختلافمعلميالمدارسالخاصةالأردنيةفيتقديرهم

الأطر إلى ينظرون والمعلمات المعلمين فمجتمع الأخلاقية؛ للقيادة والمالكين المدراء لممارسة

( عن النظر بغض واحد بمنظار الأخلاقية وإنوالمعايير العلمي(، والمؤهل والخبرة، الجنس،

الظروف مختلف مع وتتعايش تتشابه فهي يمكنملاحظتها، الأخلاقية القيادة سلوكيات ممارسة

 بنفسالطريقةوبغضالنظرعنالمتغيراتالديموغرافية)الجنس،والخبرة،والمؤهلالعلمي(.

)الخريشا، من كل دراسة نتائج مع تتشابه النتائج مخامرة،2018وهذه العبادي2019؛ ؛

وداود،2019والإبراهيم، والدجاني درادكة العلي،2020؛ ذات2022؛ فروق وجود عدم في )

( الدلالة مستوى عند إحصائية مديريα=0.05دلالة لدى الأخلاقية القيادة ممارسة درجة في )

الديموغرافي المتغيرات إلى تُعزى ومالكيها الأردنية الخاصة والمؤهلالمدارس والخبرة، )الجنس، ة

وعبدالعزيز، )العنزي من كل دراسة مع الحالية الدراسة نتائج اختلفت وقد ؛2018العلمي(،

والدرادكة، الركابي،2017المطيري الشهري،2020؛ دلالة2020؛ ذات فروق وجود في )

عزىإلىالمتغيرات(فيدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةتα=0.05ُإحصائيةعندمستوىالدلالة)

 الديموغرافية)الجنس،والخبرة،والمؤهلالعلمي(.
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 التوصيات 

 بناءًعلىنتائجالدراسةتوصيالباحثةبالآتي:

عقدالدوراتالتدريبيةوالورشالتثقيفيةلمديريالمدارسالخاصةالأردنيةومالكيهاللتعرفعلى ●

 لتمكينهممنممارسةهذاالنمطالقياديبشكلٍأكثرفاعلية.الأخلاقية؛لسلوكمدونةا

الأ ● القيادة لممارسة الخاصة المدارس لمديري التدريبية الاحتياجات تحديد على خلاقيةالعمل

 عدادالكوادرالمؤهلةللعملالقياديالأخلاقي.لإوفقأُسسعلميةوتوفيرها

القيادةالأخلا ● والتعليم التربية تدعمممارساتتعزيزوزارة توضيحمدونةسلوك قيةمنخلال

 القيادةالأخلاقيةلتصبحمرجعاًلمديريالمدارسالخاصةومالكيهافيالأردن.

تقييمإدارةالتعليمالخاصالتابعلوزارةالتربيةوالتعليمالممارساتالقياديةفيالمدارسالخاصة ●

الم أثرواضحعلى لهمن لما لها التابعة ينعكسعلىالأردنية الذي فيها،الأمر السائد ناخ

 مخرجاتها.

العملعلىإيجادميثاقأومدونةسلوكأخلاقيةخاصةبالمدارسالخاصالتابعةلوزارةالتربية ●

 والتعليمالأردنية.

 إجراءالمزيدمنالدراساتوالأبحاثفيمجالالقيادةالأخلاقيةوفقمتغيراتجديدة. ●
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 قائمة المراجع 

 المراجع العربية أولًا: 

 .القاهرة:دارالحديث.معجملسانالعرب(.2013ابنمنظور)

( بروس الحيوية(.2004أفوليو، القوى بناء القيادة: الخزامي،تنمية أحمد عبدالحكيم ترجمة ،
 القاهرة:دارالفجرللنشروالتوزيع.

(.تشخيصأبعادالقيادةالأخلاقيةللقيادات2021آلحمد،فدعمعبدوالعاني،الاءعبدالموجود)
 .131-108(،125)39،العراق،مجلةتنميةالرافدينالأكاديمية،

(.درجةممارسةقادةمدارسالمرحلة2018باداوود،عمربنمحمدوالزهراني،عبداللهبنعلي)
المعلمين،الابتدائيةفيمحافظة نظر الأخلاقيةمنوجهة للقيادة التربويةجدة العلوم مجلة

 .63-38(،2)2،المركزالقوميللبحوث،فلسطين،والنفسية

(.مدىتوفرالمهاراتالقياديةبمؤسسةفرتيالبعنابةودورهافي2016بلخضر،مسعودسليمان)
،جامعةعمارةعمارثلجيالأغواطمجلةدراساتلجامع تنميةالمهاراتالإبداعيةللعاملين،

 .127-114(،27ثلجيالأغواط،الجزائر،)

( احمد وبطاح، ماجدة الثانوية2020الجالودي، الفلسطينية المدارس مديري ممارسة درجة .)
كولينز، جيم لنظرية وفقاً الخامس المستوى من للقيادة الإسلاميةالخاصة الجامعة مجلة

 .556-528(،1)28،الجامعةالإسلاميةغزة،فلسطين،سيةللدراساتالتربويةوالنف

درجةممارسةمديريالمدارسالأساسيةللقيادةالأخلاقية(.2018الجبوري،حسيبعفتيانعلي)
،)رسالةماجستيرغيرمنشورة(،جامعةوعلاقتهابالمساءلةالإداريةمنوجهةنظرالمعلمين

 آلالبيت،الأردن.

درجةممارسةمديريالمدارسالابتدائيةللقيادةالأخلاقية(.2017اسممصطفى)الجعيثني،ختامق
معلميهم لدى التنظيمية المواطنة بسلوك الجامعةوعلاقتها منشورة(، غير ماجستير )رسالة ،

 الإسلاميةغزة،فلسطين.

مستوياتالرضادرجةممارسةالإدارةالمدرسيةللقيادةالتحويليةوعلاقتهاب(.2016الحاج،سهيل)
 ،)أطروحةدكتوراهغيرمنشورة(،جامعةاليرموك،الاردن.الوظيفيللمعلمينبمنطقةالجليل
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( إنمار الاعمال(.2007حاجي، منظمات أداء على وأثرها العامة الوظيفة رسالةأخلاقيات ،
 ماجستيرغيرمنشورة،جامعةالموصل،العراق.

(.فاعليةبرنامجالقيادةالتعليميةفيتنميةالكفاياتالمهنيةوالقيادية2020)الحربي،صيتهعلي
،مجلةالعلومالتربويةوالنفسيةلدىمديريالمدارسالحكوميةفيلواءواديالسيرفيالأردن،

 .21-1(،16)4المركزالقوميللبحوث،فلسطين،

 الإسكندرية:الدارالجامعية.،بل(المستق-الحاضر-القيادة)الماضي(.2014حسن،راوية)

(درجةممارسةمديريالمدارسالثانويةللقيادةالأخلاقيةوعلاقتهابمستوى2018الخريشا،سعود)
،مجلةدراساتللعلومالتربويةقيمهمالتنظيميةمنوجهةنظرالمشرفينالتربويينفيالأردن،

 .286-270(،4)45عمادةالبحثالعلمي،الجامعةالأردنية،

 .عمان:دارالبارودي.مديرالمدرسةالقائد(.2014خليفات،نجاح)

واقعتطبيققائداتالمدارسالثانويةلاتخاذالقرارفيإدارة (.2019الخميس،ابتسامبنتإبراهيم)
القصيم منطقة في المدرسية القصيم،الأزمات جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة ،

 السعودية.

)الدجاني، ناصر محمد المدارس(.2018ياسمين مديري لدى الأخلاقية القيادة ممارسة درجة
الثانويةالخاصةفيمحافظةالعاصمةعمانوعلاقتهابالالتزامالتنظيميللمعلمينمنوجهة

 ،)رسالةماجستيرغيرمنشورة(،جامعةالشرقالأوسط،الأردن.نظرهم

وداود ياسمين والدجاني، أمجد )درادكة، هناء لدى2020، الأخلاقية القيادة ممارسة درجة .)
التنظيمي بالالتزام وعلاقتها عمان العاصمة محافظة في الخاصة الثانوية المدارس مديري

،المركزالقوميللبحوث،فلسطين،مجلةالعلومالتربويةوالنفسيةللمعلمينمنوجهةنظرهم،
4(14.)1-24. 

( هدى والمطيري، أمجد لدى2017درادكة، التنظيمية الثقة تعزيز في الأخلاقية القيادة دور .)
المجلةالأردنيةفيمديراتمدارسالمرحلةالابتدائيةبمدينةالطائفمنوجهةنظرالمعلمات،

 .237-223(،2)13،جامعةاليرموك،الأردن،العلومالتربوية

(.درجةممارسةمديري2019)رضوان،أحمدمحمودومصاروة،أسامةمحمدوسالم،حسنيانعام
مجلة المدارسالحكوميةفيلواءالمزارالشماليللقيادةالأخلاقيةمنوجهةنظرالمعلمين،
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التربوية العلوم الأردن،دراسات الأردنية، الجامعة العلمي، البحث عمادة ،46(2،)665-
682. 

( يوسف عاصم الإعدا2020الركابي، المدارس مديري ممارسة درجة للقيادة(. العراق في دية
التربويةوالإنسانيةالأخلاقية، التربيةالأساسيةلعلوم بابل،العراق،العددمجلةكلية ،جامعة

(48،)1030-1043. 

(.دورالأنشطةالطلابيةفيتنميةالمهاراتالقياديةلدىطالبات2022الزنيدي،سميةعبدالله)
القصيم، جامعة في الصيدلة والنفسيةالمجلةكلية التربوية للعلوم العربيةالعربية المؤسسة ،

 .356-307(.27)6للتربيةوالعلوموالآداب،مصر،

( شريف محمد وشريف، عطية بنت سلوى مدارس2020الزهراني، قائدات ممارسة درجة .)
للمعلماتمنوجهةنظرهن، الوظيفي بالرضا للقيادةالأخلاقيةوعلاقتها قلوة مجلةمحافظة

 .723-673(،185،جامعةالأزهر،مصر،العدد)ةالتربيةكلي

( أحمد معن نظر2021الزواهرة، وجهة من التربوية للقيادة المدارس مديري إدراك درجة .)
الأردن، في والنفسيةالمعلمين التربوية والدراسات للأبحاث المفتوحة القدس جامعة ،مجلة

 .263-253(،33)12جامعةالقدسالمفتوحة،فلسطين،

( عبدالوهاب بن عبدالرحمن والبابطين، شلفى بنت هياء القيادة2020السبيعي، أبعاد واقع .)
مجلةدراساتعربيةفيالتربيةوعلمالأخلاقيةلدىقائداتالمدارسالثانويةبمحافظةالخرج،

 .224-193(،126،رابطةالتربويينالعرب،مصر،العدد)النفس

)السلمي، سعد حبيب والسلمي، عبده أحمد ومحرزي، حامد ممارسة2021عبدالرحمن واقع .)
سلوكياتالقيادةالأخلاقيةلدىقياداتالمدارسالثانويةوعلاقتهابالثقةفيالقائدمنوجهة

 ،جامعةالأزهر،فلسطين.مجلةالتربيةنظرالمعلمينوالمعلماتبمحافظةجدة،

بن سليمان )الشتوي، محمد بن عبدالرحمن والحبيب، لمديري2017عبدالله الأخلاقية القيادة .)
(،4)6،دارسماتللدراساتوالأبحاث،المجلةالتربويةالدوليةالمتخصصةالمدارسالثانوية،

120-134. 
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القيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالحكومية(.2021الشريف،نسرينمحمد) درجةممارسة
ا لواء المعلمينفي نظر وجهة من الوظيفي بالرضا وعلاقتها غيرلجيزة ماجستير )رسالة ،

 منشورة(،جامعةالشرقالأوسط،الأردن.

( محمد فاضل وظاهر، كاظم علي القيم2020الشريفي، ترسخ في الأخلاقية القيادة دور .)
الجامعيين، للقادة للمالوالأعمالالتنظيمية الريادة اقتصاديمجلة كلية اتالأعمال،جامعة،

 .89-70(،1)2النهرين،العراق،

( عبدالعزيز خالد الإرشاد2016الشملان، فعالية تعزيز في الأخلاقية القيادة سلوكيات دور .)
 .34-1(،106)27،جامعةبنها،مصر،مجلةكليةالتربيةالأكاديمي:دراسةمقارنة،

يادةالأخلاقيةلدىقادةمدارسمدينةالدمام(.درجةممارسةالق2020الشهري،عبدالعزيزسالم)
المعلمين، عند الوظيفي بالرضا التربيةوعلاقتها كلية العددمجلة مصر، الأزهر، جامعة ،

(186،)701-751. 

التنظيمي:دراسة2022الصراف،أحمدعبداللطيف) التماثل تدعيم القيادةالأخلاقيةفي (.دور
الحكومية المؤسسات على الكويت،تطبيقية الماليةبدولة والبحوث للدراسات العلمية المجلة

 .317-13،279،جامعةمدينةالسادات،مصر،المجلدوالإدارية

القيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةفيمحافظة(.2020الصريع،لبنىمحمدرشدي)
،)رسالةماجستيرينأنفسهمالخليلوعلاقتهابالثقةالتنظيميةللمعلمينمنوجهةنظرالمعلم

 غيرمنشورة(،جامعةالخليل،فلسطين.

(.دورالقيادةالمدرسيةفيتفعيلالعملالتطوعيبمدارس2019الصقر،عبدالعزيزبنمحمد)
الوطني، التحول مبادرات الثانويةفيضوء الخرج التربيةمحافظة كلية بنها،مجلة ،جامعة

 .426-406(،120)30مصر،

 .مصر:دارالفكرالجامعي.القيادةالإداريةالإبداعية(.2006في،محمد)الصير

( أحمد الأمنية(.2012الطراونة، العمل فرق قيادة في وتطبيقاتها الأخلاقية الرياض:الفلسفة ،
 جامعةنايفالعربيةللعلومالإسلامية.
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( عبدالله أحمد وع(2019العبادي، الأخلاقية القيادة ممارسة درجة لدى. الإدارة بالتميز لاقتها
،مديريالمدارسفيلواءالأغوارالشماليةمنوجهةنظرمعلميالمدارسوالقادةالإداريين

 )أطروحةدكتوراهغيرمنشورة(،جامعةاليرموك،الأردن.

( بدري والإبراهيمي،عدنان عبدالله أحمد لدى2019العبادي، الأخلاقية القيادة ممارسة درجة .)
المدارس،مديري معلمي نظر وجهة من الشمالية الاغوار لواء في العلومالمدارس مجلة
 .433-392(،1،العدد)التربوية

( محمود هاني رائدة الثانوية(.2012العرايضة، المدارس لمديري الأخلاقية القيادة مستوى
وجه من التنظيمية المواطنة سلوك ممارسة بمستوى وعلاقتها عمان في نظرالحكومية ة

 ،)رسالةماجستيرغيرمنشورة(،جامعةالشرقالأوسط،الأردن.المعلمين

(.القيادةالأخلاقيةوالالتزامالتنظيميالعاطفي:الآثارالمباشرةوغير2018عطية،غادةعادل)
،المنظمةالمجلةالعربيةللإدارةالمباشرةفيظلوجودالارتباطالعملوتمثيلالقائدللمنظمة،

 .43-21(،4)38ربيةللتنميةالإدارية،مصر،الع

درجةممارسةرؤساءالأقسامالعلميةللقيادةالأخلاقيةمنوجهة(.2021العلي،الزهراءجمال)
الكويت جامعة في التدريس هيئة أعضاء جامعةنظر منشورة(، غير ماجستير )رسالة ،

 الكويت،الكويت.

ارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريمدارسمديريةالتربية(.درجةمم2022العلي،تهانيإبراهيم)
،جامعةمجلةالدراساتوالبحوثالتربويةوالتعليمفيلواءبنيكنانةمنوجهةنظرالمعلمين،

 .356-330(،5)3الطفيلةالتقنية،الأردن،

قيادات(.بناءنموذجلأخلاقياتال2018علي،سحراءأنورحسينوالطائي،عليحسونفندي)
التنظيمي، التغيير لأحداث العليا والاجتماعيةالإدارية الإنسانية العلوم في الباحث ،مجلة

 .28-1(،34جامعةقاصديومرباح،الجزائر،العدد)

،بيروت:المؤسسةالحديثةالقيادةالتربويةمدخلاستراتيجي(.2014علي،محسنوغالي،حيدر)
 للكتاب.
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(.دورالقيادةالأخلاقيةفيتحقيقالتميزالمؤسسي:دراسةحالة2019علي،هشامفوزيعباس)
،المجلةالعلميةللدراساتالتجاريةوالبيئيةميدرو،-علىشركةالشرقالأوسطلتكريرالبترول

 .615-531(،1)10كليةالتجارةبالإسماعيلية،جامعةقناةالسويس،مصر،

 ،عمان:داروائلللنشر.3،طيفيمنظماتالأعمالالسلوكالتنظيم(.2005العميان،محمود)

وعبدالعزيز صالح تهاني )العنزي، حسن صفوت بالرضا2018، وعلاقتها الأخلاقية القيادة .)
الكويتمنوجهةنظرهم، دولة الثانويةفي المرحلة لدىمعلمي العلومالوظيفي مجلةجيل

 .70-49(،44،مركزجيلالبحثالعلمي،الكويت،العدد)الانسانيةوالاجتماعية

( موسى عوض الإدارية2022الغامدي، المهارات فاعلية العملية(. إنجاح في التربوية للقيادة
المكرمة، مكة بمنطقة الابتدائية المرحلة بمدارس التربويةالتعليمية للدراسات الدولية المجلة

 .376-354(،2)11،مركزرفاد،الأردن،والنفسية

( محمد ليلى المعلمات2019الغامدي، لدى التنظيمي الالتزام على الأخلاقية القيادة أثر .)
الباحة،وال بمنطقة الوسط قطاع بمدارس الإداريات والمعرفة مساعدات القراءة جامعةمجلة ،

 .101-71(،213عينشمس،مصر،العدد)

بيئةالعملفي2022الغاوي،سميرةسعيدومنصور،عثمانناصر) (.درجةتوافرأبعادجودة
الأردن، في الخاصة للبحالمدارس العربية الجامعات اتحاد العاليمجلة التعليم في ،وث

 .91-71(،2)42الأمانةالعامةلاتحادالجامعاتالعربية،

القيادةالأخلاقيةوأثرهافيتعزيزالفخرالتنظيمي:دراسةحالة(.2021الفتحي،عبدالقادرمحمد)
العراق الشمالية/جمهورية التقنية الزرقاء،الجامعة جامعة منشورة(، غير ماجستير )رسالة ،

 ردن.الأ

( بنتمحيمد الإفادة2019الفقيه،هند وإمكانية اليابانية بالمدارس القيادةالأخلاقية (.ممارسات
السعودية، بمدارس والنفسيةمنها التربوية للعلوم العربية للبحوث،المجلة القومي المركز ،

 .17-1(،9فلسطين،العدد)

( سعد بنت نوف القيادة2018القحطاني، دور العلوم(. لمعلمات المهنية التنمية في المدرسية
،جامعةعينمجلةالبحثالعلميفيالتربية الإداريةفيالمدارسالحكوميةبمدينةالرياض،

 .319-299(،13)19شمس،مصر،
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(.دورالقيادةالمدرسيةفيتعزيزالقيممنخلالالتجربةاليابانية2019القرشي،سلطانةحسين)
الثانوية،"التوكاتسو" المرحلة طالبات التربيةعلى في العلمي البحث عينمجلة جامعة ،

 .146-136(،11)20شمس،مصر،

( نايف محمود الرسمية(.2005قزق، الجامعات في الأكاديمية الأقسام رؤساء التزام درجة
التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من المهنة منشورة(،بأخلاقيات غير ماجستير )رسالة ،

 معةعمانللدراساتالعليا،الأردن.جا

دراسةنظريةتطبيقية-القيادةالأخلاقيةمنمنظورإسلامي(.2016الكبير،أحمدبنعبدالله)
 ،الرياض:دارالألوكة.مقارنة

( صالح غيداء بنات2022الكركي، مدرسة التربوية: القيادات لدى الأخلاقية الثقافة تعزيز .)
الثانوية حالة،د2022الكرك والأبحاثراسة لدراسات خلدون ابن فلسطين،مجلة ،2(5،)

602-625. 

(.درجةممارسةمديريالمدارسالأساسيةبمحافظةاريحاوالأغوارللقيادة2019مخامرة،كمال)
المعلمين، نظر وجهة من والإنسانيةالأخلاقية التربوية للعلوم الأساسية التربية كلية ،مجلة

 .333-322(،43راق،العدد)جامعةبابل،الع

(.درجةممارسةقادةمدارسالتعليمالعام2020المخلافي،سلطانسعيدوإبراهيم،الطيبمحمد)
نظر وجهة من الإداري بالإبداع وعلاقتها الأخلاقية القيادة لأبعاد التعليمية عسير بمنطقة

الإنسانيةالمعلمين، والدراسات التربوية العلوم جامعةمجلة اليمن،، -276(،10)5تعز،
311. 
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 الملحقات 

 (1الملحق )
 قائمة بأسماء السادة المحكمين 

 الجامعة التخصص الاسم
 الشرقالأوسط إدارةتربوية د.عمرعليالرفايعه

 الشرقالأوسط مناهجوطرقتدريس د.عثمانناصرمنصور
 جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية. إدارةتربوية أ.دمحمدفلاحخوالدة
 جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية. إدارةتربوية د.سعودفهادالخريشا

 جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية. إدارةتربوية محمودالحمايدةد.عُلا
 جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية. أصولالتربية د.عبدالرؤوفأحمدبنيعيسى
 جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية. إدارةتربوية د.رحمةعباسالحميدين
 مؤتة.جامعة إدارةتربوية أ.د.حسنأحمدالطعاني
 جامعةمؤتة. إدارةتربوية أ.د.نايلسالمالرشايدة
 جامعةمؤتة. إدارةتربوية أ.د.باسمعليحوامدة
 جامعةعمانالعربية. أصولتربية أ.د.عبداللهأحمدالعويدات

 جامعةعمانالعربية. أصولتربية د.بسامعمرغانم
 جامعةجرش. تربويةإدارة أ.دمحمدقاسمالمقابلة
 جامعةجرش. إدارةتربوية أ.دأحمدفتحيأبوكريم
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 (2الملحق )
 الًستبانة بصورتها الأولية )للتحكيم( 

 بسماللهالرحمنالرحيم

 الدكتورة..........................................المحترم/المحترمة/الأستاذالدكتور

 السلامعليكمورحمةاللهوبركاته

درجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةتعدالباحثةدراسةبعنوان"
"استكمالًالمتطلباتالحصولعلىدرجةالماجستيرفيالمعلمينالأردنيةومالكيهامنوجهةنظر

تخصصالإدارةوالقيادة/جامعةالشرقالأوسط،ولتحقيقأهدافهذهالدراسة،قامتالباحثة
بإعدادالأداة)الاستبانة(لجمعالبياناتمنأفرادعينةالدراسة،علماًبأنالإجابةعلىكلالفقرات

 كرتالخماسي:ستكونوفقاًلسلملي

 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد موافق  موافق بشدة 
5 4 3 2 1     

هذاالمجال،يسرالباحثةأنتضعوالمهتمينفي،الخبرةوالاختصاصولأنكممنأصحاب
 بينأيديكمهذهالأداةفيصورتهاالأولية،راجيةمنكمالتكرمبقراءةفقراتهاوتحكيمهامنحيث:

 درجةانتماءالفقراتلموضوعالدراسة. -1
 وضوحالفقراتوسلامتهااللغوية. -2
 إضافةأوحذفأوتعديلماترونهمناسباً. -3

 

 مقدرةوشاكرةلكمحسنتعاونكمفيخدمةالبحثالعلمي،وتقبلوافائقالتقديروالاحترام.
 الباحثة:حنينفخريموسىأبوعريضة

 التخصص:إدارةوقيادةتربوية/جامعةالشرقالأوسط
 لمحكم:بياناتا

 الجامعة التخصص الرتبةالعلمية اسمالمحكم
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 أجزاءالاستبانة:

 الجزء الأول: البيانات الأولية عن عينة الدراسة: 

 الجنس:

 )(ذكر)(أنثى

 سنواتالخبرة:

(سنوات10(سنوات،)10أقلمن)–(سنوات5(سنوات،)(أكثرمن)5أقلمن))(
 فأكثر.

 المؤهلالعلمي:

 )(بكالوريوس)(دراساتعليا

 الجزءالثاني:والذييشتملعلىبعدينالدراسةوهما:

الأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةوالذيتضمنخمسةالبعدالأول:يقيسالقيادة
 محاورهي:

 المحورالأول:الصفاتالشخصيةلمديرالمدرسة.

 المحورالثاني:العلاقاتالإنسانيةلدىمديرالمدرسة.

 المحورالثالث:الدعموالتحفيزلدىمديرالمدرسة.

 لمدرسة.المحورالرابع:الصفاتالقياديةلدىمديرا

 المحورالخامس:الثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة.

البعدالثاني:يقيسالقيادةالأخلاقيةلدىمالكيالمدارسالخاصةالأردنيةوالذيتضمنمحورين
 هما:
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 المحورالأول:الصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارسالخاصة.

 المدارسالخاصة.المحورالثاني:الصفاتالإداريةلدىمالكي

 الفقرة الرقم

الانتماءإلى
 المجال

 الصياغةاللغوية
الملاحظا
 ت

 منتمية
غير
 منتمية

 واضحة
غير
 واضحة

 يقيسالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنية.البعدالأول:

 الصفاتالشخصيةلمديرالمدرسة.المحورالأول:

1 
والعملفييَصدُقفيالقول

 التعاملمعالعاملين.
     

2 
يتقنممارسةالعدلوالمساواةبين

 العاملين.
     

3 
يتمتعبمهاراتالتواصلوالاتصال

 معالعاملين.
     

      يتقبلالنقدالبناءبرحابةصدر. 4

5 
يتصفبالمرونةفيتعاملهمع

 العاملين.
     

      الآخرين.يعترفبالخطأأمام 6

7 
يضبطجماحغضبهعندالتعامل

 معالآخرين.
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 العلاقاتالإنسانيةلدىمديرالمدرسة.المحورالثاني:

8 
يتعاملمعالمواقفبروحالقانون

 لضمانالجودةفيالاداء.
     

9 
يحرصعلىخلقجومتآلفبين

 العاملين.
     

10 
العاملينيعالجالخلافاتبين

 بحيادوموضوعية.
     

11 
يراعيالظروفالإنسانيةوالطارئة

 المستجدةللعاملين.
     

      يحبللعاملينمايحبهلنفسه. 12

13 
يتغاضىعنالاخطاءغير

 المقصودة.
     

14 
يتعاملمعالآخرينباحترام

 ووضوح.
     

 المدرسة.الدعموالتحفيزلدىمديرالمحورالثالث:

15 
يعترفبإنجازاتالعاملينأمام

 الجميع.
     

16 
يُعطيانطباعًاإيجابيًاعن

 العاملين.
     

      يُقدرجهودالعاملينالمتميزين. 17
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18 
يُقدمالمصلحةالعامةعلى

 الخاصة.
     

19 
يمنحالحوافزللالتزامبأخلاقيات

 العمل.
     

20 
الجهودالممكنةيبذلأقصى

لتوفيرالخدماتالمساندةوالمحفزة
 للعاملين.

     

21 
يحرصعلىرفعالروحالمعنوية

 للعاملين.
     

 الصفاتالقياديةلدىمديرالمدرسة.المحورالرابع:

22 
يشاركالعاملينإنجازالمهاممن

 أجلجودةالعمل.
     

23 
يحرصعلىاستمراريةالنمو

 المهنيلدىالعاملين.
     

      يحافظعلىأسرارالعملالإداري. 24

25 
يُقومأداءالعاملينضمنمعايير
أداءواضحةتحققالجودةفي
 العملوالموضوعيةدونتحيز.

     

26 
يمارسالشفافيةفيتوصيلونشر

 المعلومات.
     

      يوزعالمهامبعدالةبينالعاملين. 27
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28 
يوفرالتوجيهالفنيوالإداري

 للعاملين.
     

      يقومبتفويضالسلطةللعاملين. 29

30 
يُساندفكرةالعملالجماعي

 التعاوني.
     

31 
يُناقشالقراراتمعالعاملينقبل
 اتخاذهاللتقليلمنالاخطاء.

     

 الثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة.المحورالخامس:

32 
يسهمفينشرثقافةالتكنولوجيا

 فيالمدرسة.
     

33 
يشجععلىالابتكاربهدف

تحسينوتطويرالتعلمفيالعصر
 الرقمي.

     

34 
يعملعلىتوفيرالمواد
 التكنولوجيةالمساندة.

     

35 
يوجهالعاملينللتنميةالتكنولوجية

 المستدامة.
     

36 
الإيجابيةينشرالتوقعات

 لاستخدامالتكنولوجيافيالتعليم.
     

37 
يستقطبالمؤسساتالمحليةلدعم
 تكنولوجياالتعليممادياًوبشرياً.
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38 
يعقدالمحاضراتللطلبةوأولياء
 الأمورالداعمةلتكنولوجياالتعليم.

     

 القيادةالأخلاقيةلدىمالكيالمدارسالخاصةالأردنية.البعدالثاني:

 الصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارسالخاصة.المحورالأول:

1 
يقدمالحوافزوالمكافئات

والامتيازاتللعاملينوفقمعايير
 محددةوموضوعية.

     

2 
يطبقمعاييرجودةالتعليم

 والمساءلة.
     

      القراراتالمتوازنةوالعادلة.يتخذ 3

4 
يُوجهسلوكياتالملتحقينالجدد

 بالعمليةالتعليمية
     

5 
ينميولاءالعاملينلمهنةالتعليم
 وليسلمديرالمدرسةومالكيها.

     

6 
يراعيروحالقانونعندالتعامل

 معالعاملين.
     

7 
يبثروحالتكافلوالتعاون
والمسؤوليةوالاحترامبين

 العاملين.

     

 الصفاتالإداريةلدىمالكيالمدارسالخاصة.المحورالثاني:
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8 
يلتزمباللوائحوالقوانينوالتعليمات

 الضابطةللعمل.
     

9 
يستثمرالمواردالماديةوالبشرية

 وتوفيرهالصالحالتعليم.
     

10 
يحرصعلىالتنميةالمهنية

 المستدامةللعاملين.
     

11 
يُنشئقنواتاتصالمؤسسي

 للعاملين.
     

12 
يحترمعقودالعاملينوماتتضمنه

 منبنودواتفاقيات.
     

13 
يلتزمبالتشريعاتوالقوانين

الخاصةبالعاملينوالمعمولبها
 فيالمملكةالأردنيةالهاشمية.

     

14 
يفوضالصلاحياتبمايُسهمفي

 تيسيرالعمليةالتعليمية.
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 (3الملحق )

 أداة الدراسة بصورتها النهائية  

 بسماللهالرحمنالرحيم

 أخيالمعلم،اختيالمعلمة....

 السلامعليكمورحمةاللهوبركاته

 

الخاصة المدارس مديري لدى الأخلاقية القيادة ممارسة "درجة بعنوان بدراسة الباحثة تقوم
الأردنيةومالكيهامنوجهةنظرالمعلمين"استكمالًالمتطلباتالحصولعلىدرجةالماجستيرفي

ستبانةبدقةتخصصالإدارةوالقيادة/جامعةالشرقالأوسط،لذايُرجىالتكرمبتعبئةفقراتهذهالا
وموضوعية،وذلكبوضععلامة)*(أمامكلفقرةتدلعلىدرجةممارسةالقيادةالأخلاقيةلدى
ولن تامة بسرية تعامل سوف المعلومات بأن علماً الأردنيةومالكيه، الخاصة المدارس مديري

 تستخدمإلالأغراضالبحثالعلمي.

 العلمي،وتقبلوافائقالتقديروالاحترام.مقدرةوشاكرةلكمحسنتعاونكمفيخدمةالبحث

 الباحثة:حنينفخريموسىأبوعريضة

التخصص:إدارةوقيادةتربوية/جامعةالشرق
 الأوسط
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 :الجزء الأول: البيانات الأولية عن عينة الدراسة

 الجنس:

 )(ذكر)(أنثى

 سنواتالخبرة:

 (سنواتفأكثر.10(سنوات،)10)-(سنوات5(سنوات،)(من)5أقلمن))(

 المؤهلالعلمي:

 )(بكالوريوس)(دراساتعليا

 الجزءالثاني:والذييشتملعلىمحورين:

 الفقرة الرقم
 

 قليلةجداً قليلة متوسطة كبيرة كبيرةجداً
 المحورالأول:يقيسالقيادةالأخلاقيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةوفقالأبعادالتالية:

 البعدالأول:الصفاتالشخصيةلمديرالمدرسة.

يَصدُقفيالقولوالعملفيالتعاملمع 1
 العاملين.

     

يتقنممارسةالعدلوالمساواةبين 2
 العاملين.

     

بمهاراتالتواصلوالاتصالمعيتمتع 3
 العاملين.

     

      يتقبلالنقدالبناءبرحابةصدر. 4
      يتصفبالمرونةفيتعاملهمعالعاملين. 5
      يعترفبالخطأأمامالآخرين. 6

يضبطجماحغضبهعندالتعاملمع 7
 الآخرين.

     

 المدرسة.البعدالثاني:العلاقاتالإنسانيةلدىمدير

يتعاملمعالمواقفبروحالقانونلضمان 8
 الجودةفيالاداء.

     

     يحرصعلىخلقجومتآلفبين 9
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 الفقرة الرقم
 

 قليلةجداً قليلة متوسطة كبيرة كبيرةجداً
 العاملين.

يعالجالخلافاتبينالعاملينبحياد 10
 وموضوعية.

     

يراعيالظروفالإنسانيةوالطارئة 11
 المستجدةللعاملين.

     

      يحبهلنفسه.يحبللعاملينما 12
      يتغاضىعنالاخطاءغيرالمقصودة. 13
      يتعاملمعالآخرينباحترامووضوح. 14

 البعدالثالث:الدعموالتحفيزلدىمديرالمدرسة.
      يعترفبإنجازاتالعاملينأمامالجميع. 15
      يُعطيانطباعًاإيجابيًاعنالعاملين. 16
      جهودالعاملينالمتميزين.يُقدر 17
      يُقدمالمصلحةالعامةعلىالخاصة. 18
      يمنحالحوافزللالتزامبأخلاقياتالعمل. 19

يبذلأقصىالجهودالممكنةلتوفير 20
 الخدماتالمساندةوالمحفزةللعاملين.

     

يحرصعلىرفعالروحالمعنوية 21
 للعاملين.

     

 الرابع:الصفاتالقياديةلدىمديرالمدرسة.البعد

يشاركالعاملينإنجازالمهاممنأجل 22
 جودةالعمل.

     

يحرصعلىاستمراريةالنموالمهني 23
 لدىالعاملين.

     

      يحافظعلىأسرارالعملالإداري. 24

25 
يُقومأداءالعاملينضمنمعاييرأداء

العملواضحةتحققالجودةفي
 والموضوعيةدونتحيز.

     

يمارسالشفافيةفيتوصيلونشر 26
 المعلومات.

     

      يوزعالمهامبعدالةبينالعاملين. 27
      يوفرالتوجيهالفنيوالإداريللعاملين. 28
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 الفقرة الرقم
 

 قليلةجداً قليلة متوسطة كبيرة كبيرةجداً
      يقومبتفويضالسلطةللعاملين. 29
      يُساندفكرةالعملالجماعيالتعاوني. 30

يُناقشالقراراتمعالعاملينقبلاتخاذها 31
 للتقليلمنالاخطاء.

     

 البعدالخامس:الثقافةالرقميةلدىمديرالمدرسة.

يسهمفينشرثقافةالتكنولوجيافي 32
 المدرسة.

     

يشجععلىالابتكاربهدفتحسين 33
 وتطويرالتعلمفيالعصرالرقمي.

     

توفيرالموادالتكنولوجيةيعملعلى 34
 المساندة.

     

يوجهالعاملينللتنميةالتكنولوجية 35
 المستدامة.

     

ينشرالتوقعاتالإيجابيةلاستخدام 36
 التكنولوجيافيالتعليم.

     

يستقطبالمؤسساتالمحليةلدعم 37
 تكنولوجياالتعليممادياًوبشرياً.

     

المحاضراتللطلبةوأولياءالأموريعقد 38
 الداعمةلتكنولوجياالتعليم.

     

 المحورالثاني:القيادةالأخلاقيةلدىمالكيالمدارسالخاصةالأردنية.
 البعدالأول:الصفاتالأخلاقيةلدىمالكيالمدارسالخاصة.

1 
يقدمالحوافزوالمكافئاتوالامتيازات

محددةللعاملينوفقمعايير
 وموضوعية.

     

      يطبقمعاييرجودةالتعليموالمساءلة. 2
      يتخذالقراراتالمتوازنةوالعادلة. 3

يُوجهسلوكياتالملتحقينالجددبالعملية 4
 التعليمية

     

ينميولاءالعاملينلمهنةالتعليموليس 5
 لمديرالمدرسةومالكيها.

     

     يراعيروحالقانونعندالتعاملمع 6
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 الفقرة الرقم
 

 قليلةجداً قليلة متوسطة كبيرة كبيرةجداً
 العاملين.

يبثروحالتكافلوالتعاونوالمسؤولية 7
 والاحترامبينالعاملين.

     

 البعدالثاني:الصفاتالإداريةلدىمالكيالمدارسالخاصة.

يلتزمباللوائحوالقوانينوالتعليمات 8
 الضابطةللعمل.

     

الماديةوالبشريةوتوفيرهايستثمرالموارد 9
 لصالحالتعليم.

     

يحرصعلىالتنميةالمهنيةالمستدامة 10
 للعاملين.

     

      يُنشئقنواتاتصالمؤسسيللعاملين. 11

يحترمعقودالعاملينوماتتضمنهمن 12
 بنودواتفاقيات.

     

13 
يلتزمبالتشريعاتوالقوانينالخاصة
بالعاملينوالمعمولبهافيالمملكة

 الأردنيةالهاشمية.

     

يفوضالصلاحياتبمايُسهمفيتيسير 14
 العمليةالتعليمية.
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 ( 4الملحق )
 كتابتسهيلمهمةالباحثة

 


